Docusign Envelope ID: A360E7D5-B596-4BE8-A096-EC08C02E388C

C-cap 1
COMPTES ANNUELS ET/OU AUTRES DOCUMENTS
A DEPOSER EN VERTU DU CODE DES SOCIETES
ET DES ASSOCIATIONS
DONNEES D’'IDENTIFICATION (& la date du dép6t)
DENOMINATION LLAMA GROUP
Forme juridique1 . Société anonyme
Adresse: Route de Lennik N°: 451
Code postal: 1070 Commune: Anderlecht
Pays: Belgique
Registre des personnes morales (RPM) — Tribunal de I'entreprise de  Bruxelles, francophone
Adresse Internef
Adresse e-maif :
Numéro d’entreprise 0473.699.203
DATE | 10-07-23 de dépdt du document le plus récent mentionnant la date de publication des actes
constitutif et modificatif(s) des statuts.
Ce dépot concerne®
les COMPTES ANNUELS en | gyrosS (2 décimales) 4 approuvés par l'assemblée générale du 12-03-25
les AUTRES DOCUMENTS
relatifs a

I’exercice couvrant la période du | 01-01-23 | au | 31-12-23 |

I'exercice précédent des comptes annuels du | 01-01-22 | au | 31-12-22 |

Les montants relatifs a I'exercice précédent sont |/ -re-sentpas— ° identiques a ceux publiés antérieurement.
Nombre total de pages déposées: 58 Numeéros des sections du document normalisé non déposées parce que sans

objet: 6.2.2,6.2.3,6.2.4,6.25,6.3.1,6.3.2,6.3.6,6.4.2,6.5.2,6.8,6.17,6.18.2, 9, 11, 12, 13, 14, 15

Signature Signature
(nom et qualité) (nom et qualité)

Saboundjian Alexandre

Administrateur délégué

1 Le cas échéant, la mention “en liquidation” est ajoutée & la forme juridique.

2 Mention facultative.

3 Cocher les cases ad-hoc.

4 Au besoin, adapter la devise et 'unité dans lesquelles les montants sont exprimés.

5 Biffer la mention inutile. 1/58



Docusign Envelope ID: A360E7D5-B596-4BE8-A096-EC08C02E388C

| N° | 0473.699.203 C-cap 2.1

LISTE DES ADMINISTRATEURS, GERANTS ET COMMISSAIRES
ET DECLARATION CONCERNANT UNE MISSION DE
VERIFICATION OU DE REDRESSEMENT COMPLEMENTAIRE

LISTE DES ADMINISTRATEURS, GERANTS ET COMMISSAIRES

LISTE COMPLETE des nom, prénoms, profession, domicile (adresse, numéro, code postal et commune) et fonction au sein de la
société

SABOUNDJIAN Alexandre
Avenue des Chasseurs 61, 1410 Waterloo, Belgique

Mandat: Administrateur délégué, début: 30/06/2023, fin: 30/06/2029

PIOCH Camille
Avenue des Chasseurs 61, 1410 Waterloo, Belgique

Mandat: Administrateur, début: 30/06/2023, fin: 30/06/2029

FAURE Xavier
Rue du Faubourg Saint-Honoré 254, 75008 Paris, France

Mandat: Administrateur, début: 30/06/2023, fin: 30/06/2029

EY REVISEURS D'ENTREPRISES SRL 0446.334.711
De Kleetlaan 2, 1831 Diegem, Belgique

Numéro de membre: xx

Mandat: Commissaire, début: 29/05/2021, fin: 29/05/2024

Représenté par:
1. VAN HOOF Eric

De Kleetlaan 2 1831 Diegem Belgique

Michel Weber, Réviseur d'Entreprise  SRL  0465.812.410
Rue aux Laines 38, 1000 Bruxelles 1, Belgique

Numéro de membre: xx

Mandat: Commissaire, début: 29/05/2024, fin: 29/05/2027

Représenté par:
1. Weber Michel

Rue aux Laines 38 1000 Bruxelles 1 Belgique
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Docusign Envelope ID: A360E7D5-B596-4BE8-A096-EC08C02E388C

| N° [ 0473.609.203 C-cap 2.2

DECLARATION CONCERNANT UNE MISSION DE VERIFICATION OU DE REDRESSEMENT COMPLEMENTAIRE

L'organe de gestion déclare qu'aucune mission de vérification ou de redressement n‘a été confiée & une personne qui n'y est pas autorisée
par la loi, en application des articles 34 et 37 de la loi du 22 avril 1999 relative aux professions comptables et fiscales.

Les comptes annuels -efit /| n'ontpas * été vérifiés ou corrigés par un expert-comptable externe, par un réviseur d'entreprises qui n'est
pas le commissaire.

Dans l'affirmative, sont mentionnés dans le tableau ci-dessous: les nom, prénoms, profession et domicile; le numéro de membre aupres de
son institut et la nature de la mission:
A. Latenue des comptes de la société**,
B. L'établissement des comptes annuels **,
C. La vérification des comptes annuels et/ou
D. Leredressement des comptes annuels.
Si des missions visées sous A. ou sous B. ont été accomplies par des comptables agréés ou par des comptables-fiscalistes agréés,

peuvent étre mentionnés ci-apres: les nom, prénoms, profession et domicile de chaque comptable agréé ou comptable-fiscaliste agréé
et son numéro de membre aupres de I'Institut Professionnel des Comptables et Fiscalistes agréés ainsi que la nature de sa mission.

Nature de la mission

Nom, prénoms, profession, domicile Numéro de membre (A, B, C et/ou D)

Compta Plan Jodoigne SRL 0426.811.678 50.119.795 B
Rue des Trois Fontaines 28A , 1370 Jodoigne, Belgique
Représenté par:
1. Degueldre Bruno 10.374.754
Avenue de la Fontaine 4 , 1435 Mont-Saint-Guibert, Belgique

Expert-comptable

*  Biffer la mention inutile.

**  Mention facultative.
3/58



Docusign Envelope ID: A360E7D5-B596-4BE8-A096-EC08C02E388C

| N° [ 0473.609.203

C-cap 3.1

BILAN APRES REPARTITION

ACTIF
FRAIS D'ETABLISSEMENT
ACTIFS IMMOBILISES

Immobilisations incorporelles

Immobilisations corporelles
Terrains et constructions
Installations, machines et outillage
Mobilier et matériel roulant
Location-financement et droits similaires
Autres immobilisations corporelles

Immobilisations en cours et acomptes versés

Immobilisations financiéres

Entreprises liées
Participations
Créances

Entreprises avec lesquelles il existe un lien de
participation

Participations
Créances

Autres immobilisations financieres
Actions et parts

Créances et cautionnements en numéraire

COMPTES ANNUELS
Ann. Codes Exercice Exercice précédent
6.1 20 377.732,09 847.393,88
21/28 29.797.399,61 39.705.765,41
6.2 21 2.522,91 6.587,10
6.3 22127 146.898,85 192.840,39
22
23
24 46.796,31 59.344,21
25 11.421,40
26 100.102,54 122.074,78
27
6.4/
651 |28 29.647.977,85 39.506.337,92
6.15 | 280/1 21.798.248,69 17.777.915,59
280 4.527.483,28 4.527.483,28
281 17.270.765,41 13.250.432,31
6.15 | 282/3
282
283
284/8 7.849.729,16 21.728.422,33
284 7.847.938,24 21.728.262,33
285/8 1.790,92 160,00
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Docusign Envelope ID: A360E7D5-B596-4BE8-A096-EC08C02E388C

| N° [ 0473.609.203

C-cap 3.1

Ann.

ACTIFS CIRCULANTS

Créances a plus d’'un an
Créances commerciales

Autres créances

Stocks et commandes en cours d’exécution
Stocks
Approvisionnements
En-cours de fabrication
Produits finis
Marchandises
Immeubles destinés a la vente
Acomptes versés

Commandes en cours d’exécution

Créances a un an au plus
Créances commerciales

Autres créances

3 ) 6.5.1/
Placements de trésorerie 6.6

Actions propres

Autres placements
Valeurs disponibles

Comptes de régularisation 6.6

TOTAL DE L'ACTIF

Codes

Exercice

Exercice précédent

29/58

29
290
201

30/36
30/31
32
33
34
35
36
37

40/41
40
41

50/53
50
51/53

54/58
490/1

5.814.513,20

5.778.153,37
3.269.680,19
2.508.473,18

32.183,84

4.175,99

4.178.123,29

3.037.809,48
2.023.199,48
1.014.610,00

64.277,53

64.277,53

1.070.545,38

5.490,90

20/58

35.989.644,90

44.731.282,58
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Docusign Envelope ID: A360E7D5-B596-4BE8-A096-EC08C02E388C

| N° [ 0473.609.203

C-cap 3.2

PASSIF
CAPITAUX PROPRES

Apport
Capital

Capital souscrit

Capital non appelé 6
En dehors du capital

Primes d’émission

Autres
Plus-values de réévaluation

Réserves
Réserves indisponibles
Réserve légale

Réserves statutairement indisponibles
Acquisition d'actions propres
Soutien financier
Autres
Réserves immunisées

Réserves disponibles

Bénéfice (Perte) reporté(e) )

Subsides en capital

Avance aux associés sur la répartition de I'actif net
PROVISIONS ET IMPOTS DIFFERES

Provisions pour risques et charges
Pensions et obligations similaires
Charges fiscales
Grosses réparations et gros entretien
Obligations environnementales

Autres risques et charges

Impots différés

6 Montant venant en déduction du capital souscrit.

Ann.

6.7.1

6.8

Codes

Exercice

Exercice précédent

10/15

10/11
10
100

101
11
1100/10
1109/19

12

13

130/1

130

1311

1312

1313

1319

132

133

14

15

19

16

160/5
160
161
162
163
164/5

168

22.328.576,28

42.608.814,77

29.859.118,30
29.859.118,30

12.749.696,47
12.749.696,47

6.382.087,97
692.251,64

616.609,49

75.642,15

5.689.836,33

-26.662.326,46

25.064.961,93

40.108.814,77

28.808.742,87
28.808.742,87

11.300.071,90
11.300.071,90

692.251,64
692.251,64

616.609,49

75.642,15

-15.736.104,48

7 Montant venant en déduction des autres composantes des capitaux propres.
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Docusign Envelope ID: A360E7D5-B596-4BE8-A096-EC08C02E388C

| N° [ 0473.609.203

C-cap 3.2

DETTES

Dettes a plus d’un an

Dettes financieres
Emprunts subordonnés
Emprunts obligataires non subordonnés
Dettes de location-financement et dettes assimilées
Etablissements de crédit
Autres emprunts

Dettes commerciales
Fournisseurs
Effets a payer

Acomptes sur commandes

Autres dettes
Dettes aun an au plus
Dettes a plus d'un an échéant dans I'année

Dettes financieres
Etablissements de crédit
Autres emprunts
Dettes commerciales
Fournisseurs
Effets a payer
Acomptes sur commandes
Dettes fiscales, salariales et sociales
Impéts
Rémunérations et charges sociales

Autres dettes

Comptes de régularisation

TOTAL DU PASSIF

Ann.

6.9

6.9

6.9

6.9

Codes Exercice Exercice précédent
17/49 13.661.068,62 19.666.320,65
17 10.996.394,12 5.013.150,68
170/4 10.626.471,16 5.013.150,68
170

171

172

173

174 10.626.471,16 5.013.150,68

175 369.922,96

1750 369.922,96

1751

176

178/9

42/48 2.659.254,80 14.528.859,55
42 68.278,07 9.613.087,69
43 3.194.597,48
430/8 3.194.597,48

439

44 2.253.790,54 1.147.757,66
440/4 2.006.138,04 1.147.757,66

441 247.652,50

46

45 320.240,66 539.037,28
450/3 307.490,50 430.555,19

454/9 12.750,16 108.482,09

47/48 16.945,53 34.379,44
492/3 5.419,70 124.310,42
10/49 35.989.644,90 44.731.282,58
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Docusign Envelope ID: A360E7D5-B596-4BE8-A096-EC08C02E388C

| N° [ 0473.609.203 C-cap 4

COMPTE DE RESULTATS

Ann. Codes Exercice Exercice précédent
Ventes et prestations 70/76A 6.790.997,89 2.178.720,33
Chiffre d’affaires 6.10 | 70
En-cours de fabrication, produits finis et commandes en
cours d'exécution: augmentation (réduction) (#/C) 71
Production immobilisée 72
Autres produits d'exploitation 6.10 | 74 976.057,24 2.178.720,33
Produits d’exploitation non récurrents 6.12 | 76A 5.814.940,65
Codt des ventes et des prestations 60/66A 3.338.436,68 4.444.131,96
Approvisionnements et marchandises 60
Achats 600/8
Stocks: réduction (augmentation) ) 609
Services et biens divers 61 2.791.500,48 1.664.559,27
Rémunérations, charges sociales et pensions (H)/(-) 6.10 | 62 656.005,65

Amortissements et réductions de valeur sur frais

d'établissement, sur immobilisations incorporelles et
Corpore”es 630 514941,31 662915,80

Réductions de valeur sur stocks, sur commandes en
cours d'exécution et sur créances commerciales:

dotations (reprises) (+)/(-) 6.10 | 631/4
Provisions pour risques et charges: dotations
(utilisations et reprises) (+)/(-) 6.10 | 635/8
Autres charges d'exploitation 6.10 | 640/8 22.148,85 1.460.651,24
Charges d'exploitation portées a l'actif au titre de frais dze
restructuration ) 649
Charges d’exploitation non récurrentes 6.12 | 66A 9.846,04
Bénéfice (Perte) d'exploitation /) 9901 3.452.561,21 -2.265.411,63
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Docusign Envelope ID: A360E7D5-B596-4BE8-A096-EC08C02E388C

| N° [ 0473.609.203

C-cap 4

Produits financiers
Produits financiers récurrents
Produits des immobilisations financieres
Produits des actifs circulants
Autres produits financiers

Produits financiers non récurrents

Charges financieres
Charges financieres récurrentes
Charges des dettes

Réductions de valeur sur actifs circulants autres que
stocks, commandes en cours et créances
commerciales: dotations (reprises) (H)/()

Autres charges financiéres

Charges financiéres non récurrentes

Bénéfice (Perte) de I’exercice avant impots G
Prélévement sur les impots différés
Transfert aux impots différés
Impots sur le résultat /)
Imp6ts
Régularisation d'imp06ts et reprise de provisions fiscales
Bénéfice (Perte) de I'exercice /)
Prélévement sur les réserves immunisées

Transfert aux réserves immunisées

Bénéfice (Perte) de I'exercice a affecter M)

Ann.

6.11

6.12

6.11

6.12

6.13

Codes Exercice Exercice précédent
75/76B 654.693,30 258.852,54
75 654.693,30 258.852,54
750

751 648.430,86 252.953,91

752/9 6.262,44 5.898,63

76B

65/668 9.342.128,22 7.933.508,38
65 198.231,73 1.023.266,80
650 173.320,33 957.912,60

651 7.120,64

652/9 17.790,76 65.354,20

66B 9.143.896,49 6.910.241,58
9903 -5.234.873,71 -9.940.067,47
780

680

67/77 1.511,94

670/3 1.596,36

77 84,42

9904 -5.236.385,65 -9.940.067,47
789

689 5.689.836,33

9905 -10.926.221,98 -9.940.067,47
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Docusign Envelope ID: A360E7D5-B596-4BE8-A096-EC08C02E388C

| N° [ 0473.609.203

C-cap 5

AFFECTATIONS ET PRELEVEMENTS

Bénéfice (Perte) a affecter

Bénéfice (Perte) de I'exercice a affecter

Bénéfice (Perte) reporté(e) de I'exercice précédent
Prélevement sur les capitaux propres

sur I'apport

sur les réserves

Affectation aux capitaux propres
a l'apport
a la réserve légale

aux autres réserves
Bénéfice (Perte) a reporter
Intervention des associés dans la perte
Bénéfice a distribuer
Rémunération de I'apport
Administrateurs ou gérants
Travailleurs

Autres allocataires

/)
/)
/)

/)

Codes

Exercice

Exercice précédent

9906
(9905)
14P

791/2

791
792

691/2
691
6920
6921

(14)
794
694/7
694
695
696
697

-26.662.326,46
-10.926.221,98
-15.736.104,48

-26.662.326,46

-15.736.104,48
-9.940.067,47
-5.796.037,01

-15.736.104,48
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Docusign Envelope ID: A360E7D5-B596-4BE8-A096-EC08C02E388C

| N° [ 0473.609.203

C-cap 6.1

ANNEXE

ETAT DES FRAIS DE CONSTITUTION, D’AUGMENTATION DE CAPITAL OU D’AUGMENTATION DE L’APPORT, FRAIS

D’EMISSION D’EMPRUNTS ET FRAIS DE RESTRUCTURATION

Valeur comptable nette au terme de I'exercice

Mutations de I'exercice
Nouveaux frais engagés
Amortissements
Autres HI-)

Valeur comptable nette au terme de I'exercice

Dont

Frais de constitution, d’augmentation de capital ou d’augmentation de
I'apport, frais d’émission d’emprunts et autres frais d’établissement

Frais de restructuration

Codes Exercice Exercice précédent
20P XXXXXXXXXXXXXXX 847.393,88
8002
8003 469.661,79
8004
(20) 377.732,09
200/2
204
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Docusign Envelope ID: A360E7D5-B596-4BE8-A096-EC08C02E388C

| N° [ 0473.609.203 C-cap 6.2.1

ETAT DES IMMOBILISATIONS INCORPORELLES

Codes Exercice Exercice précédent

FRAIS DE DEVELOPPEMENT
Valeur d’acquisition au terme de I’exercice 8051P XXXKXXXXXXXXKXX 48.525,62
Mutations de I'exercice

Acquisitions, y compris la production immobilisée 8021

Cessions et désaffectations 8031

Transferts d’une rubrique & une autre () 8041
Valeur d’acquisition au terme de I’exercice 8051 48.525,62
Amortissements et réductions de valeur au terme de I'exercice 8121P XXXXXXXXXXKXXXXX 41.938,52
Mutations de I'exercice

Actés 8071 4.064,19

Repris 8081

Acquis de tiers 8091

Annulés a la suite de cessions et désaffectations 8101

Transférés d’une rubrique a une autre ) 8111
Amortissements et réductions de valeur au terme de I'exercice 8121 46.002,71
VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE 81311 2.522,91
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Docusign Envelope ID: A360E7D5-B596-4BE8-A096-EC08C02E388C

| N° [ 0473.609.203

C-cap 6.3.3

MOBILIER ET MATERIEL ROULANT

Valeur d’acquisition au terme de I'exercice

Mutations de I'exercice
Acquisitions, y compris la production immobilisée
Cessions et désaffectations
Transferts d’une rubrique & une autre /)
Valeur d’acquisition au terme de I'exercice
Plus-values au terme de I'exercice
Mutations de I'exercice
Actées
Acquises de tiers

Annulées

Transférées d’'une rubrique a une autre (+)/(-)

Plus-values au terme de I'exercice

Amortissements et réductions de valeur au terme de I'exercice

Mutations de I'exercice
Actés
Repris
Acquis de tiers
Annulés a la suite de cessions et désaffectations
Transférés d’'une rubrique a une autre (+)I(-)

Amortissements et réductions de valeur au terme de I'exercice

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE

Codes Exercice Exercice précédent
8193P XXXXXXXXXXKXXXXX 89.312,67
8163 5.119,83

8173

8183

8193 94.432,50

8253P XXXXXXXXXXXXXXXK

8213

8223

8233

8243

8253

8323P XXXXXXXXXXXXXXX 29.968,46
8273 17.667,73

8283

8293

8303

8313

8323 47.636,19

(24) 46.796,31
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Docusign Envelope ID: A360E7D5-B596-4BE8-A096-EC08C02E388C

| N° [ 0473.609.203

C-cap 6.3.4

LOCATION-FINANCEMENT ET DROITS SIMILAIRES

Valeur d’acquisition au terme de I'exercice

Mutations de I'exercice
Acquisitions, y compris la production immobilisée
Cessions et désaffectations

Transferts d’une rubrique & une autre /)
Valeur d’acquisition au terme de I'exercice
Plus-values au terme de I'exercice

Mutations de I'exercice
Actées
Acquises de tiers
Annulées

Transférées d’'une rubrique a une autre /)

Plus-values au terme de I'exercice

Amortissements et réductions de valeur au terme de I'exercice

Mutations de I'exercice

Actés

Repris

Acquis de tiers

Annulés a la suite de cessions et désaffectations

Transférés d’'une rubrique a une autre (+)I(-)
Amortissements et réductions de valeur au terme de I’exercice
VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L’EXERCICE
Dont
Terrains et constructions
Installations, machines et outillage

Mobilier et matériel roulant

Codes

Exercice

Exercice précédent

8194P

8164
8174
8184

8194
8254P

8214
8224
8234
8244

8254

8324P

8274
8284
8294
8304
8314

8324

(25)

250
251
252

XXXXXXXXXXXXXXX

18.785,12

XXXXXXXXXXXXXXX

XXXXXXXXXXXXXXX

7.363,72

18.785,12

7.363,72
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Docusign Envelope ID: A360E7D5-B596-4BE8-A096-EC08C02E388C

| N° [ 0473.609.203

C-cap 6.3.5

AUTRES IMMOBILISATIONS CORPORELLES

Valeur d’acquisition au terme de I'exercice

Mutations de I'exercice
Acquisitions, y compris la production immobilisée
Cessions et désaffectations

Transferts d’une rubrique & une autre /)
Valeur d’acquisition au terme de I'exercice
Plus-values au terme de I'exercice

Mutations de I'exercice
Actées
Acquises de tiers
Annulées

Transférées d’'une rubrique a une autre /)

Plus-values au terme de I'exercice

Amortissements et réductions de valeur au terme de I'exercice

Mutations de I'exercice
Actés
Repris
Acquis de tiers
Annulés a la suite de cessions et désaffectations
Transférés d’'une rubrique a une autre (+)I(-)

Amortissements et réductions de valeur au terme de I'exercice

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE

Codes

Exercice

Exercice précédent

8195P

8165
8175
8185

8195
8255P

8215
8225
8235
8245

8255

8325P

8275
8285
8295
8305
8315

8325

(26)

XXXXXXXXXXXXXXX

137.040,30

XXXXXXXXXXXXXXX

XXXXXXXXXXXXXXX

21.972,24

36.937,76
100.102,54

137.040,30

14.965,52
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Docusign Envelope ID: A360E7D5-B596-4BE8-A096-EC08C02E388C

| N° [ 0473.609.203 C-cap 6.4.1

ETAT DES IMMOBILISATIONS FINANCIERES

Codes Exercice Exercice précédent

ENTREPRISES LIEES — PARTICIPATIONS, ACTIONS ET PARTS
Valeur d’acquisition au terme de I’exercice 8391P XXXXXXXXXXKXXXXX 4.527.483,28
Mutations de I'exercice

Acquisitions 8361

Cessions et retraits 8371

Transferts d’'une rubrique a une autre +)I() 8381
Valeur d’acquisition au terme de I’exercice 8391 4.527.483,28
Plus-values au terme de I'exercice 8451P XXXXXXXXXXXXXXX
Mutations de I'exercice

Actées 8411

Acquises de tiers 8421

Annulées 8431

Transférées d'une rubrique a une autre )-) 8441
Plus-values au terme de I'exercice 8451
Réductions de valeur au terme de I'exercice 8521P XXXXXXXXXXXXXXX
Mutations de I'exercice

Actées 8471

Reprises 8481

Acquises de tiers 8491

Annulées a la suite de cessions et retraits 8501

Transférées d’'une rubrique a une autre +)(-) 8511
Réductions de valeur au terme de I'exercice 8521
Montants non appelés au terme de I'exercice 8551P XXXXXXXXXXXXXXXK
Mutations de I'exercice +)I(-) 8541
Montants non appelés au terme de I'exercice 8551
VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L’EXERCICE (280) 4.527.483,28
ENTREPRISES LIEES - CREANCES
VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L’EXERCICE 281P XXXXXXXXXXXXXXX 13.250.432,31
Mutations de I'exercice

Additions 8581 4.020.333,10

Remboursements 8591

Réductions de valeur actées 8601

Réductions de valeur reprises 8611

Différences de change ) 8621

Autres ) 8631
VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L’EXERCICE (281) 17.270.765,41
REDUCTIONS DE VALEUR CUMULEES SUR CREANCES AU TERME DE
L'EXERCICE 8651
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| N° [ 0473.609.203

C-cap 6.4.3

AUTRES ENTREPRISES — PARTICIPATIONS, ACTIONS ET
PARTS

Valeur d’acquisition au terme de I'exercice

Mutations de I'exercice
Acquisitions
Cessions et retraits
Transferts d’une rubrique & une autre /)
Valeur d’acquisition au terme de I’exercice
Plus-values au terme de I'exercice
Mutations de I'exercice
Actées
Acquises de tiers
Annulées
Transférées d’'une rubrique a une autre /)

Plus-values au terme de I'exercice

Réductions de valeur au terme de I'exercice

Mutations de I'exercice
Actées
Reprises
Acquises de tiers
Annulées a la suite de cessions et retraits

Transférées d'une rubrique a une autre ()

Réductions de valeur au terme de I'exercice

Montants non appelés au terme de I'exercice
Mutations de I'exercice /)

Montants non appelés au terme de I'exercice
VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L’EXERCICE

AUTRES ENTREPRISES - CREANCES
VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE

Mutations de I'exercice

Additions

Remboursements

Réductions de valeur actées

Réductions de valeur reprises

Différences de change QO]

Autres ()
VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L’EXERCICE

REDUCTIONS DE VALEUR CUMULEES SUR CREANCES AU TERME DE
L'EXERCICE

Codes

Exercice

Exercice précédent

8393P

8363
8373
8383

8393
8453P

8413
8423
8433
8443

8453

8523P

8473
8483
8493
8503
8513

8523

8553P
8543
8553

(284)

285/8P

8583
8593
8603
8613
8623
8633

(285/8)

8653

XXXXXXXXXXXXXXX

2.758.227,74
-1.978.199,86

16.991.834,73

XXXXXXXXXXXXXXX

XXXXXXXXXXXXXXX

9.143.896,49

9.143.896,49

XXXXXXXXXXXXXXX

7.847.938,24

21.728.262,33

XXXXXXXXXXXXXXX

160,00

1.630,92

1.790,92
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| N° [ 0473.609.203 C-cap 6.5.1

INFORMATION RELATIVE AUX PARTICIPATIONS

PARTICIPATIONS ET DROITS SOCIAUX DETENUS DANS D'AUTRES ENTREPRISES

Sont mentionnées ci-apres, les entreprises dans lesquelles la société détient une participation (comprise dans les rubriques 280 et 282 de
I'actif) ainsi que les autres entreprises dans lesquelles la société détient des droits sociaux (compris dans les rubriques 284 et 51/53 de
I'actif) représentant 10% au moins du capital, de capitaux propres ou d'une classe d’actions de la société.

. . . Données extraites des derniers
3 R Droits sociaux détenus . )
DENOMINATION, adresse compléte comptes annuels disponibles
du SIEGE et pour les entreprises de
! ) b . par les . .
droit belge, mention du NUMERO directement |G | Comptes Capitaux propres Résultat net
! Code
D’ENTREPRISE Nature annuels - Nof
Nombre | % % | arrétés au devise (+) of ()
(en unités)
Bridger 31/12/2023 EUR -2.171.309 -1.195.741
Société étrangere
Avenue de la Liberté
1930 Luxembourg
Luxembourg
LU32714368
Actions 30.000 | 100,00 | 0,00
nominatives
sans valeur
nominale
Jamendo 31/12/2023 EUR -3.825.802 -179.692
Société étrangéere
Avenue de la Liberté
1930 Luxembourg
Luxembourg
LU22234927
Actions 6.898.795 | 100,00 [ 0,00
nominatives
sans valeur
nominale
Winamp 31/12/2023 EUR -8.566.423 -4.135.030
Société anonyme
Route de Lennik 451
1070 Bruxelles 7
Belgique
0547.610.431
Actions 6.149.999 | 99,99 | 0,00
nominatives
sans valeur
nominale
Hotmixmedias 31/12/2023 EUR -4.924.488 -683.952
Société étrangere
Rue de Paradis 50
75010 Paris
France
FR1149117679
Actions 26500 | 96,95 | 0,00
nominatives
sans valeur
nominale
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| N° [ 0473.609.203

C-cap 6.6

PLACEMENTS DE TRESORERIE ET COMPTES DE REGULARISATION DE L’ACTIF

Exercice précédent

Codes Exercice

AUTRES PLACEMENTS DE TRESORERIE
Actions, parts et placements autres que placements a revenu fixe 51

Actions et parts — Valeur comptable augmentée du montant non appelé 8681

Actions et parts — Montant non appelé 8682

Métaux précieux et ceuvres d'art 8683
Titres arevenu fixe 52

Titres a revenu fixe émis par des établissements de crédit 8684

Comptes a terme détenus auprés des établissements
de crédit 53

Avec une durée résiduelle ou de préavis

d’'un mois au plus 8686
de plus d’'un mois a un an au plus 8687
de plus d'un an 8688
Autres placements de trésorerie non repris ci-avant 8689

COMPTES DE REGULARISATION
Ventilation de la rubrique 490/1 de I'actif si celle-ci représente un montant important

Charges a reporter

Exercice

4.175,99
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| N° | 0473.699.203

C-cap 6.7.1

ETAT DU CAPITAL ET STRUCTURE DE L’ACTIONNARIAT

ETAT DU CAPITAL
Capital
Capital souscrit au terme de I'exercice

Capital souscrit au terme de I'exercice

Modifications au cours de I'exercice

Représentation du capital
Catégories d’actions
Actions SDVN

Actions nominatives

Actions dématérialisées

Capital non libéré

Capital non appelé

Capital appelé, non versé

Actionnaires redevables de libération

Actions propres

Détenues par la société elle-méme
Montant du capital détenu
Nombre d’actions correspondantes
Détenues par ses filiales
Montant du capital détenu

Nombre d’actions correspondantes

Engagement d’émission d’actions

Suite a I'exercice de droits de conversion
Montant des emprunts convertibles en cours
Montant du capital & souscrire
Nombre maximum correspondant d'actions a émettre
Suite & I'exercice de droits de souscription
Nombre de droits de souscription en circulation
Montant du capital a souscrire

Nombre maximum correspondant d’actions a émettre

Capital autorisé non souscrit

Codes Exercice Exercice précédent
100P XXXXXXXXXXXXXX 28.808.742,87
(100) 29.859.118,30

Codes Montants Nombre d’'actions

1.050.375,43 475.283

29.859.118,30 13.516.766
8702 XXXXXXXXXXXXXX
8703 XXXXXXXXXXXXXX

cod M & Montant appelé,

odes ontant non appelé non versé

(101) XXXXXXXXXXXXXX
8712 XXXXXXXXXXXXXX

Codes Exercice
8721
8722
8731
8732
8740
8741
8742
8745
8746
8747
8751
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Codes Exercice
Parts non représentatives du capital
Répartition
Nombre de parts 8761
Nombre de voix qui y sont attachées 8762
Ventilation par actionnaire
Nombre de parts détenues par la société elle-méme 8771
Nombre de parts détenues par les filiales 8781
Exercice

EXPLICATION COMPLEMENTAIRE RELATIVE A L’APPORT (Y COMPRIS L’APPORT EN INDUSTRIE)

21/58




Docusign Envelope ID: A360E7D5-B596-4BE8-A096-EC08C02E388C

| N° [ 0473.609.203

C-cap 6.7.2

STRUCTURE DE L'ACTIONNARIAT DE L’'ENTREPRISE A LA DATE DE CLOTURE DE SES COMPTES

telle gu'elle résulte des déclarations recues par la société en vertu de I'article 7:225 du Code des sociétés et des associations, 'article
14, alinéa 4 de la loi du 2 mai 2007 relative a la publicité des participations importantes ou I'article 5 de I'arrété royal du 21 ao(t 2008

fixant les regles complémentaires applicables a certains systémes multilatéraux de négociation.

DENOMINATION des personnes détenant des droits sociaux dans la
société, avec mention de L’ADRESSE (du siége pour les personnes
morales) et, pour les entreprises de droit belge, mention du NUMERO
D’ENTREPRISE

Droits sociaux détenus

Nature

Nombre de droits de vote

Attachés a
des titres

Non liés a
des titres

%

Llama Group SA
Route de Lennik 451
1070 Bruxelles 7
Belgique
0473.699.203

Actions SDVN

54.856

0,41

Maxximum SA

Avenue des Chasseurs 61
1410 Waterloo

Belgique

0477.832.193

Actions SDVN

5.377.818

39,79

Saboundjian Alexandre
Avenue des Chasseurs 61
1410 Waterloo

Belgique

Action SDVN

12.465

0,91

Public XX

Investisseurs privés en bourse /
/1
France

Actions SDVN

7.960.627

58,89
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ETAT DES DETTES ET COMPTES DE REGULARISATION DU PASSIF
Codes Exercice
VENTILATION DES DETTES A L'ORIGINE A PLUS D'UN AN, EN FONCTION DE LEUR
DUREE RESIDUELLE
Dettes a plus d’un an échéant dans I'année
Dettes financiéres 8801 68.278,07
Emprunts subordonnés 8811 68.278,07
Emprunts obligataires non subordonnés 8821
Dettes de location-financement et dettes assimilées 8831
Etablissements de crédit 8841
Autres emprunts 8851
Dettes commerciales 8861
Fournisseurs 8871
Effets a payer 8881
Acomptes sur commandes 8891
Autres dettes 8901
Total des dettes a plus d’'un an échéant dans I'année (42) 68.278,07
Dettes ayant plus d’un an mais 5 ans au plus a courir
Dettes financiéres 8802 10.626.471,16
Emprunts subordonnés 8812
Emprunts obligataires non subordonnés 8822
Dettes de location-financement et dettes assimilées 8832
Etablissements de crédit 8842
Autres emprunts 8852 10.626.471,16
Dettes commerciales 8862 369.922,96
Fournisseurs 8872 369.922,96
Effets a payer 8882
Acomptes sur commandes 8892
Autres dettes 8902
Total des dettes ayant plus d’un an mais 5 ans au plus a courir 8912 10.996.394,12
Dettes ayant plus de 5 ans a courir
Dettes financiéres 8803
Emprunts subordonnés 8813
Emprunts obligataires non subordonnés 8823
Dettes de location-financement et dettes assimilées 8833
Etablissements de crédit 8843
Autres emprunts 8853
Dettes commerciales 8863
Fournisseurs 8873
Effets & payer 8883
Acomptes sur commandes 8893
Autres dettes 8903
Total des dettes ayant plus de 5 ans a courir 8913
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| N° | 0473.699.203 C-cap 6.9
Codes Exercice
DETTES GARANTIES (comprises dans les rubriques 17 et 42/48 du passif)
Dettes garanties par les pouvoirs publics belges
Dettes financiéeres 8921
Emprunts subordonnés 8931
Emprunts obligataires non subordonnés 8941
Dettes de location-financement et dettes assimilées 8951
Etablissements de crédit 8961
Autres emprunts 8971
Dettes commerciales 8981
Fournisseurs 8991
Effets a payer 9001
Acomptes sur commandes 9011
Dettes salariales et sociales 9021
Autres dettes 9051
Total des dettes garanties par les pouvoirs publics belges 9061
Dettes garanties par des s(retés réelles constituées ou irrévocablement promises sur les actifs
de la société
Dettes financieres 8922 9.739.057,19
Emprunts subordonnés 8932
Emprunts obligataires non subordonnés 8942
Dettes de location-financement et dettes assimilées 8952
Etablissements de crédit 8962
Autres emprunts 8972 9.739.057,19
Dettes commerciales 8982
Fournisseurs 8992
Effets a payer 9002
Acomptes sur commandes 9012
Dettes fiscales, salariales et sociales 9022
Impbts 9032
Rémunérations et charges sociales 9042
Autres dettes 9052
Total des dettes garanties par des siretés réelles constituées ou irrévocablement promises sur
les actifs de la société 9062 9.739.057,19
Codes Exercice
DETTES FISCALES, SALARIALES ET SOCIALES
Impots (rubriques 450/3 et 178/9 du passif)
Dettes fiscales échues 9072
Dettes fiscales non échues 9073 9.447,52
Dettes fiscales estimées 450
Rémunérations et charges sociales (rubriques 454/9 et 178/9 du passif)
Dettes échues envers I'Office National de Sécurité Sociale 9076 12.750,16
Autres dettes salariales et sociales 9077
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Exercice
COMPTES DE REGULARISATION
Ventilation de la rubrique 492/3 du passif si celle-ci représente un montant important
Charges a imputer 5.419,70
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RESULTATS D’EXPLOITATION

Codes Exercice Exercice précédent
PRODUITS D'EXPLOITATION
Chiffre d’affaires net
Ventilation par catégorie d’activité
Ventilation par marché géographique
Autres produits d’exploitation
Subsides d’exploitation et montants compensatoires obtenus des
pouvoirs publics 740
CHARGES D’EXPLOITATION
Travailleurs pour lesquels la société a introduit une déclaration DIMONA
ou qui sont inscrits au registre général du personnel
Nombre total a la date de cloture 9086 1
Effectif moyen du personnel calculé en équivalents temps plein 9087 6,6
Nombre d’heures effectivement prestées 9088 11.734
Frais de personnel
Rémunérations et avantages sociaux directs 620 477.969,31
Cotisations patronales d’assurances sociales 621 115.160,65
Primes patronales pour assurances extralégales 622 17.660,67
Autres frais de personnel 623 45.215,02
Pensions de retraite et de survie 624
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Codes Exercice Exercice précédent

Provisions pour pensions et obligations similaires
Dotations (utilisations et reprises) +)I(-) 635
Réductions de valeur

Sur stocks et commandes en cours

Actées 9110

Reprises 9111
Sur créances commerciales

Actées 9112

Reprises 9113

Provisions pour risques et charges
Constitutions 9115
Utilisations et reprises 9116

Autres charges d’exploitation

Imp6ots et taxes relatifs & I'exploitation 640 11.367,62 11.464,29
Autres 641/8 10.781,23 1.449.186,95

Personnel intérimaire et personnes mises a la disposition de la société

Nombre total a la date de cloture 9096
Nombre moyen calculé en équivalents temps plein 9097
Nombre d'heures effectivement prestées 9098
Frais pour la société 617
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C-cap 6.11

RESULTATS FINANCIERS

PRODUITS FINANCIERS RECURRENTS

Autres produits financiers

Subsides accordés par les pouvoirs publics et imputés au compte de
résultats

Subsides en capital

Subsides en intéréts
Ventilation des autres produits financiers

Différences de change réalisées
Autres

Plus-vaue sur réalisation actifs circulants

CHARGES FINANCIERES RECURRENTES

Amortissement des frais d'émission d'emprunts
Intéréts portés a I'actif
Réductions de valeur sur actifs circulants

Actées

Reprises

Autres charges financieres

Montant de I'escompte a charge de la société sur la négociation de
créances

Provisions a caractere financier
Dotations
Utilisations et reprises
Ventilation des autres charges financiéres
Différences de change réalisées
Ecarts de conversion de devises
Autres
Intéréts
Différence de change
Frais bancaires

Moins-value sur actions

Codes Exercice Exercice précédent
9125
9126
754 7,72 1.429,58
6.254,72 4.394,73
6501
6502
6510 7.120,64
6511
653
6560
6561
654
655
976,32 4.167,32
53,43 313,97
2.312,12 250,00
15.425,21 62.412,54
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C-cap 6.12

PRODUITS ET CHARGES DE TAILLE OU D’'INCIDENCE EXCEPTIONNELLE

PRODUITS NON RECURRENTS

Produits d’exploitation non récurrents
Reprises d'amortissements et de réductions de valeur sur
immobilisations incorporelles et corporelles

Reprises de provisions pour risques et charges d’exploitation
exceptionnels

Plus-values sur réalisation d'immobilisations incorporelles et
corporelles

Autres produits d’exploitation non récurrents

Produits financiers non récurrents
Reprises de réductions de valeur sur immobilisations financieres

Reprises de provisions pour risques et charges financiers
exceptionnels

Plus-values sur réalisation d'immobilisations financiéres

Autres produits financiers non récurrents

CHARGES NON RECURRENTES

Charges d’exploitation non récurrentes

Amortissements et réductions de valeur non récurrents sur frais
d'établissement, sur immobilisations incorporelles et corporelles

Provisions pour risques et charges d’exploitation exceptionnels:
dotations (utilisations)

Moins-values sur réalisation d'immobilisations incorporelles et
corporelles

Autres charges d’exploitation non récurrentes
Charges d’exploitation non récurrentes portées a l'actif au titre
de frais de restructuration
Charges financiéeres non récurrentes
Réductions de valeur sur immobilisations financiéres

Provisions pour risques et charges financiers exceptionnels:
dotations (utilisations)

Moins-values sur réalisation d'immobilisations financiéeres
Autres charges financiéres non récurrentes

Charges financiéres non récurrentes portées a I'actif au titre de
frais de restructuration

H/6)

/)

Codes

Exercice

Exercice précédent

76
(76A)
760

7620
7630

764/8

(76B)
761

7621

7631
769

66
(66A)
660

6620

6630
664/7

6690

(66B)
661

6621

6631
668

6691

5.814.940,65

5.814.940,65

5.814.940,65

9.153.742,53

9.846,04

9.846,04

9.143.896,49
9.143.896,49

6.910.241,58

6.910.241,58
6.910.241,58
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IMPOTS ET TAXES
Codes Exercice
IMPOTS SUR LE RESULTAT
Impdts sur le résultat de I'exercice 9134
Impots et précomptes dus ou versés 9135
Excédent de versements d'impbts ou de précomptes porté a I'actif 9136
Suppléments d'impdts estimés 9137
Impdts sur le résultat d’exercices antérieurs 9138 1.596,36
Suppléments d’'impdts dus ou versés 9139 1.596,36
Suppléments d’'impdts estimés ou provisionnés 9140
Principales sources de disparités entre le bénéfice avant impdts, exprimé dans les comptes, et le
bénéfice taxable estimé
Dépenses non admises 9.209.647,52
Exercice
Incidence des résultats non récurrents sur le montant des impdts sur le résultat de I'exercice
Codes Exercice
Sources de latences fiscales
Latences actives 9141 5.848.672,00
Pertes fiscales cumulées, déductibles des bénéfices taxables ultérieurs 9142 5.848.672,00
Latences passives 9144
Ventilation des latences passives
Codes Exercice Exercice précédent
TAXES SUR LA VALEUR AJOUTEE ET IMPOTS A CHARGE DE TIERS
Taxes sur la valeur ajoutée, portées en compte
A la société (déductibles) 9145 282.917,42 463.410,43
Par la société 9146 73.610,85 354.498,75
Montants retenus a charge de tiers, au titre de
Précompte professionnel 9147 9.477,52 164.547,38
Précompte mobilier 9148
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DROITS ET ENGAGEMENTS HORS BILAN
Codes Exercice
GARANTIES PERSONNELLES CONSTITUEES OU IRREVOCABLEMENT PROMISES PAR LA
SOCIETE POUR SURETE DE DETTES OU D'ENGAGEMENTS DE TIERS 9149
Dont
Effets de commerce en circulation endossés par la société 9150
Effets de commerce en circulation tirés ou avalisés par la société 9151
Montant maximum & concurrence duquel d'autres engagements de tiers sont garantis par la société o153
GARANTIES REELLES
Garanties réelles constituées ou irrévocablement promises par la société sur ses actifs propres
pour s(reté de dettes et engagements de la société
Hypotheques
Valeur comptable des immeubles grevés 91611
Montant de l'inscription 91621
Pour les mandats irrévocables d’hypothéquer, le montant pour lequel le mandataire est autorisé a
prendre inscription en vertu du mandat 91631
Gages sur fonds de commerce
Le montant maximum a concurrence duquel la dette est garantie et qui fait I'objet de 91711
I’enregistrement
Pour les mandats irrévocables de mise en gage du fonds de commerce, le montant pour lequel le
mandataire est autorisé a procéder a I'enregistrement en vertu du mandat 91721
Gages sur d'autres actifs ou mandats irrévocables de mise en gage d’autres actifs
La valeur comptable des actifs grevés 91811
Le montant maximum a concurrence duquel la dette est garantie 91821
Sdretés constituées ou irrévocablement promises sur actifs futurs
Le montant des actifs en cause 91911 7.743.840,00
Le montant maximum a concurrence duquel la dette est garantie 91921 7.743.840,00
Privilege du vendeur
La valeur comptable du bien vendu 92011
Le montant du prix non payé 92021
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Codes Exercice

Garanties réelles constituées ou irrévocablement promises par la société sur ses
actifs propres pour s(reté de dettes et engagements de tiers

Hypotheques
Valeur comptable des immeubles grevés 91612
Montant de I'inscription 91622

Pour les mandats irrévocables d’hypothéquer, le montant pour lequel le mandataire est autorisé a
prendre inscription en vertu du mandat 91632

Gages sur fonds de commerce

Le montant maximum & concurrence duquel la dette est garantie et qui fait I'objet de

I'enregistrement 91712 13.000.000,00
Pour les mandats irrévocables de mise en gage du fonds de commerce, le montant pour lequel le
mandataire est autorisé a procéder a I'enregistrement en vertu du mandat 91722

Gages sur d'autres actifs ou mandats irrévocables de mise en gage d'autres actifs

La valeur comptable des actifs grevés 91812
Le montant maximum a concurrence duquel la dette est garantie 91822
Sdretés constituées ou irrévocablement promises sur actifs futurs
Le montant des actifs en cause 91912
Le montant maximum a concurrence duquel la dette est garantie 91922

Privilege du vendeur

La valeur comptable du bien vendu 92012
Le montant du prix non payé 92022
Codes Exercice

BIENS ET VALEURS DETENUS PAR DES TIERS EN LEUR NOM MAIS AUX RISQUES ET PROFITS
DE LA SOCIETE, S'ILS NE SONT PAS PORTES AU BILAN

ENGAGEMENTS IMPORTANTS D'ACQUISITION D'IMMOBILISATIONS

ENGAGEMENTS IMPORTANTS DE CESSION D'IMMOBILISATIONS

MARCHE A TERME

Marchandises achetées (a recevair) 9213
Marchandises vendues (a livrer) 9214
Devises achetées (a recevoir) 9215
Devises vendues (a livrer) 9216

Exercice

ENGAGEMENTS RESULTANT DE GARANTIES TECHNIQUES ATTACHEES A DES VENTES OU
PRESTATIONS DEJA EFFECTUEES

Exercice

MONTANT, NATURE ET FORME DES LITIGES ET AUTRES ENGAGEMENTS IMPORTANTS
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REGIMES COMPLEMENTAIRES DE PENSION DE RETRAITE OU DE SURVIE INSTAURES AU PROFIT DU PERSONNEL OU DES
DIRIGEANTS

Description succincte

Mesures prises pour en couvrir la charge

Code Exercice
PENSIONS DONT LE SERVICE INCOMBE A LA SOCIETE ELLE-MEME
Montant estimé des engagements résultant de prestations déja effectuées 9220
Bases et méthodes de cette estimation

Exercice
NATURE ET IMPACT FINANCIER DES EVENEMENTS SIGNIFICATIFS POSTERIEURS A LA DATE DE
CLOTURE, non pris en compte dans le bilan ou le compte de résultats

Exercice

ENGAGEMENTS D’ACHAT OU DE VENTE DONT LA SOCIETE DISPOSE COMME EMETTEUR D’OPTIONS
DE VENTE OU D’ACHAT

Exercice
NATURE, OBJECTIF COMMERCIAL ET CONSEQUENCES FINANCIERES DES OPERATIONS NON
INSCRITES AU BILAN
A condition que les risques ou les avantages découlant de ces opérations soient significatifs et dans
la mesure ou la divulgation des risques ou avantages soit nécessaire pour 'appréciation de la
situation financiéere de la société
Exercice
AUTRES DROITS ET ENGAGEMENTS HORS BILAN (dont ceux non susceptibles d’étre quantifiés)
Contrat leasinf 1.191.626,25
Contrat loyer 134.130,64
Gage sur actions nominatives émises par Winamp SA 6.149.999,00
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RELATIONS AVEC LES ENTREPRISES LIEES, LES ENTREPRISES ASSOCIEES ET LES AUTRES
ENTREPRISES AVEC LESQUELLES IL EXISTE UN LIEN DE PARTICIPATION

ENTREPRISES LIEES

Immobilisations financiéres
Participations
Créances subordonnées

Autres créances

Créances
A plus d'un an

A un an au plus

Placements de trésorerie
Actions

Créances

Dettes
A plus d’'un an

A un an au plus

Garanties personnelles et réelles

Constituées ou irrévocablement promises par la société pour sdreté de
dettes ou d'engagements d'entreprises liées

Constituées ou irrévocablement promises par des entreprises liées pour
s(reté de dettes ou d'engagements de la société

Autres engagements financiers significatifs

Résultats financiers
Produits des immobilisations financiéres
Produits des actifs circulants
Autres produits financiers
Charges des dettes
Autres charges financiéres

Cessions d’actifs immobilisés
Plus-values réalisées

Moins-values réalisées

Codes

Exercice

Exercice précédent

(280/1)
(280)
9271
9281

9291
9301
9311

9321
9331
9341

9351
9361
9371

9381

9391

9401

9421
9431
9441
9461
9471

9481
9491

21.798.248,69
4.527.483,28

17.270.765,41
2.809.398,98

2.809.398,98

321.436,56

321.436,56

648.430,86

17.777.915,59
4.527.483,28

13.250.432,31
217.069,69

217.069,69

27.021,00

27.021,00

252.953,91
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RELATIONS AVEC LES ENTREPRISES LIEES, LES ENTREPRISES ASSOCIEES ET LES AUTRES
ENTREPRISES AVEC LESQUELLES IL EXISTE UN LIEN DE PARTICIPATION

ENTREPRISES ASSOCIEES

Immobilisations financiéres
Participations
Créances subordonnées

Autres créances

Créances
A plus d'un an

A un an au plus

Dettes
A plus d'un an

A un an au plus

Garanties personnelles et réelles

Constituées ou irrévocablement promises par la société pour sdreté de
dettes ou d'engagements d'entreprises associées

Constituées ou irrévocablement promises par des entreprises associées
pour sdreté de dettes ou d'engagements de la société

Autres engagements financiers significatifs

AUTRES ENTREPRISES AVEC UN LIEN DE PARTICIPATION

Immobilisations financiéres
Participations
Créances subordonnées

Autres créances

Créances
A plus d'un an

A un an au plus

Dettes
A plus d'un an

A un an au plus

Codes

Exercice

Exercice précédent

9253
9263
9273
9283

9293
9303
9313

9353
9363
9373

9383

9393

9403

9252
9262
9272
9282

9292
9302
9312

9352
9362
9372

TRANSACTIONS AVEC DES PARTIES LIEES EFFECTUEES DANS DES CONDITIONS AUTRES QUE

CELLES DU MARCHE

Mention de telles transactions, si elles sont significatives, y compris le montant et indication de la nature

des rapports avec la partie liée, ainsi que toute autre information sur les transactions qui serait
nécessaire pour obtenir une meilleure compréhension de la position financiere de la société

Exercice
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RELATIONS FINANCIERES AVEC

Codes Exercice
LES ADMINI§TRATEURS ET GERANTS, LES PERSONNES PHYSIQUES ou MQRALES
QUI CONTROLENT DIRECTEMENT OU INDIRECTEMENT LA SOCIETE SANS ETRE
LIEES A CELLE-CI OU LES AUTRES ENTREPRISES CONTROLEES DIRECTEMENT OU
INDIRECTEMENT PAR CES PERSONNES
Créances sur les personnes précitées 9500 48.418,00
Conditions principales des créances, taux d'intérét, durée, montants éventuellement remboursés,
annulés ou auxquels il a été renoncé
Garanties constituées en leur faveur 9501
Autres engagements significatifs souscrits en leur faveur 9502
Rémunérations directes et indirectes et pensions attribuées, a charge du compte de résultats,
pour autant que cette mention ne porte pas a titre exclusif ou principal sur la situation d'une
seule personne identifiable
Aux administrateurs et gérants 9503
Aux anciens administrateurs et anciens gérants 9504
Codes Exercice
LE OU LES COMMISSAIRE(S) ET LES PERSONNES AVEC LESQUELLES IL EST LIE
(ILS SONT LIES)
Emoluments du (des) commissaire(s) 9505 50.000,00
Emoluments pour prestations exceptionnelles ou missions particulieres accomplies au sein de la
société par le(s) commissaire(s)
Autres missions d'attestation 95061
Missions de conseils fiscaux 95062
Autres missions extérieures a la mission révisorale 95063
Emoluments pour prestations exceptionnelles ou missions particulieres accomplies au sein de
la société par des personnes avec lesquelles le ou les commissaire(s) est lié (sont liés)
Autres missions d'attestation 95081
Missions de conseils fiscaux 95082
Autres missions extérieures a la mission révisorale 95083

Mentions en application de I'article 3:64, 82 et 84 du Code des sociétés et des associations
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DECLARATION RELATIVE AUX COMPTES CONSOLIDES

INFORMATIONS A COMPLETER PAR LES SOCIETES SOUMISES AUX DISPOSITIONS DU CODE DES SOCIETES ET
DES ASSOCIATIONS RELATIVES AUX COMPTES CONSOLIDES

La société n'établit pas de comptes consolidés ni de rapport consolidé de gestion, parce qu'elle en est exemptée pour la (les)
raison(s) suivante(s)*

La société et ses filiales ne dépassent pas, sur base consolidée, plus d'une des limites visées a l'article 1:26 du Code des sociétés et
des associations*

La société ne possede que des sociétés filiales qui, eu égard a I'évaluation du patrimoine consolidé, de la position financiére
consolidée ou du résultat consolidé, ne présentent, tant individuellement que collectivement, qu’un intérét négligeable* (article 3:23 du
Code des sociétés et des associations)

La société est elle-méme filiale d'une société mere qui établit et publie des comptes consolidés dans lesquels ses comptes annuels
sont intégrés par consolidation*

Dans l'affirmative, justification du respect des conditions d'exemption prévues a l'article 3:26, 82 et 83 du Code des sociétés et des
associations:

La société mere établit et publie des comptes consolidés

Nom, adresse complete du siege et, s'il s'agit d'une société de droit belge, numéro d'entreprise de la société mere qui établit
et publie les comptes consolidés en vertu desquels I'exemption est autorisée:

Llama Group

Route de Lennik 451

1070 Bruxelles 7, Belgique
0473.699.203

INFORMATIONS A COMPLETER PAR LA SOCIETE S| ELLE EST FILIALE OU FILIALE COMMUNE

Nom, adresse compléte du siége et, s'il s'agit d'une société de droit belge, numéro d'entreprise de la (des) société(s) mere(s) et
indication si cette (ces) société(s) mére(s) établit (établissent) et publie(nt) des comptes consolidés dans lesquels ses comptes
annuels sont intégrés par consolidation**:

Llama Group

Route de Lennik 451

1070 Bruxelles 7, Belgique
0473.699.203

La société mere établit et publie des comptes consolidés pour I'ensemble le plus grand

Si la (les) société(s) mere(s) est (sont) de droit étranger, lieu ou les comptes consolidés dont question ci-avant peuvent étre
obtenus**:

*  Biffer la mention inutile.
** Sj les comptes de la société sont consolidés a plusieurs niveaux, les renseignements sont donnés d'une part, pour I'ensemble le plus
grand et d'autre part, pour I'ensemble le plus petit de sociétés dont la société fait partie en tant que filiale et pour lequel des comptes

consolidés sont établis et publiés.
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Régles d'évaluation:
Le conseil d'administration décide de fixer les regles d'évaluations suivantes pour les années 2015 et a venir.

1.Frais d'établissement
Les frais de constitution et d'augmentation de capital sont portés a I'actif et amortis en cing ans.

2.Immobilisations incorporelles
Les acquisitions et les apports d'immobilisations incorporelles sont portés a I'actif du font I'objet d'amortissements appropriés au cas ou
leur durée d'utilisation est limitée.

3.Immobilisations corporelles

Elles sont portées a I'actif du bilan a leur prix d'acquisition, de revient ou d'apport, Les amortissements sont pratiqués :
-selon la méthode linéaire,

-[aux taux fiscalement admis, sous réserve d'application éventuelle de dispositions Iégales plus favorables; Les acquisitions
d'immobilisations sont amorties a partir de la date de facturation.

Comptabilisation des leasings : Les leasings sont immobilisés avec leurs options d'achats car ces options sont systématiquement levées
par la société in fine. En moyenne, ces options représentent 1% de la valeur d'achat.

REGLES D'’AMORTISSEMENTS Frais d'établissements 20,00 % Frais R&D 20,00-33,33 % Concessions, brevets, licences 20,00-33,33
% Site 33,33 € Installations 10,00% Mobilier et matériel 11,11-33,33% Hardware 33,33 % Matériel informatique 33,33 % Matériel roulant
20,00-25,00 % Leasing Materiel IT 20,00-33,33 % Aménagement Locaux 10,00-20,00 %

4.lmmobilisations financieres

A.Entreprises liées
Les participations, actions et parts sont portées a l'actif du bilan a leur prix d'acquisition. Les créances sont comptabilisées a leur valeur
nominale ou a leur prix d'acquisition. Elles font I'objet de réductions de valeur en cas de moins-value ou de dépréciations durables.

B.Autres entreprises avec lesquelles il existe un lien de participation Les participations, actions et parts sont portées a I'actif du bilan a
leur prix d'acquisition. Les créances sont comptabilisées a leur valeur nominale ou a leur prix d'acquisition. Elles font I'objet de réductions
de valeur en cas de moins-value ou de dépréciations durables. En cas de financement sans intéréts, la valeur des immobilisations est
actualisée au taux de 8%.

C.Autres immobilisations financieres
Les participations, actions et parts sont portées a l'actif du bilan a leur prix d'acquisition. Les créances sont comptabilisées a leur valeur
nominale ou a leur prix d'acquisition. Elles font I'objet de réductions de valeur en cas de moins-value ou de dépréciations durables.

4.Stocks
Les stocks de marchandises sont évalués a leur valeur d'acquisition calculée selon la méthode d'individualisation du prix de chaque
élément ou a la valeur de marché si elle est inférieure.

5.Placements de trésorerie et valeurs disponibles

Les titres de placement sont portés a l'actif du bilan & leur prix d'acquisition, frais accessoires exclus. A la cléture de I'exercice, ils font
I'objet de réductions de valeur, si la valeur estimée est inférieure a la valeur comptable. Les autres placements de trésorerie et leurs
valeurs disponibles sont estimés comme les créances a un an au plus.

7.Provisions pour risques et charges

A la cléture de chague exercice, le Conseil d'Administration, statuant avec prudence, sincérité et bonne foi, examine les provisions a
constituer pour couvrir les risques, charges et pertes prévisibles, nés au cours de I'exercice et des exercices antérieurs. Les provisions
constituées lors des exercices antérieurs sont régulierement revues. Les excédents éventuels, devenus sans objet, sont transférés au
résultat.

8.Dettes a plus d'un an et dettes a un an au plus
Ces dettes sont comptabilisées a leur valeur nominale. Il existe des dettes long-terme non productives d'intéréts. Conformément a l'avi
CNC 134-4, les valeurs d'acquisition ont été actualisées au taux de 8%.

9.Justification du principe de continuité
Llama Group SA fait actuellement face a des probléemes qui sont liés a différents événements survenus durant ce premier trimestre 2023.

Au niveau des actifs financiers et comme indiqué plus haut dans ce rapport, Llama Group a pris la décision de céder l'activité Targetspot
suite a une proposition recue directement de la part d'Azerion mais également par la nécessité pour le pole d'activité Targetspot de
rejoindre un acteur d'une taille plus significative. L'année 2022, et particulierement le ler semestre, nous a démontré qu'étre un acteur de
taille moyenne représentait un danger dans un marché publicitaire incertain. La crise et le taux d'inflation agissent directement sur les
investissements publicitaires et les annonceurs privilégient dans cette situation les grands acteurs.

La cession de l'activité Targetspot a Azerion, société cotée sur Euronext Amsterdam, avait également pour objectif de pouvoir faire face
aux différentes échéances de dettes, principalement les obligations convertibles et non-convertibles, qui pouvaient se présenter durant les
prochains exercices, financer nos activités de développement pour le pdle Winamp et laisser un solde positif qui aurait pu étre redistribué
aux actionnaires.

Pour rappel, I'acquisition par Azerion du pble Targetspot aupres de Llama Group SA et des 2 autres vendeurs minoritaires, finalisée le 23
décembre 2022, a été réalisée sur la base d'un prix comprenant, aprés ajustements usuels relatifs aux opérations intervenues entre le 30
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septembre 2022 (date de référence retenue pour la valorisation des sociétés et la détermination du prix) et le 23 décembre 2022 (date
effective du closing de I'opération),

(i) un paiement en numéraire global de 6.278.427 euros en trois tranches (2.250.000 euros au closing, 2.014.213,61 euros pour le 30 avril
2023 et 2.014.213,61 euros pour le 31 janvier 2024)et (i) un paiement en actions Azerion de 19,1 M€ (soit 2.782.644 actions Azerion sur
la base d'une valorisation contractuelle de I'action d'environ 6,86 € a I'époque de la signature), hors potentiel earn-out d'un montant
maximum de 3 M€, payable en actions Azerion.

Le 23 décembre 2022, journée de closing avec Azerion était une étape importante pour notre société. Comme détaillé et expliqué lors de
I'assemblée générale extraordinaire des actionnaires de Llama Group SA tenue le 9 décembre 2022 et ayant approuvé l'opération de
cession du pdle Targetspot a Azerion, nous avons fait travailler plusieurs experts et notamment la banque d'affaires Alantra afin d'évaluer
la valeur réelle des actions Azerion qui représentaient une large partie du prix payé. La conclusion était que les actions qui nous ont été
remis représentait une réelle valeur avec une possible plus-value dans les prochains mois ou années. Et cela d'autant plus que le contrat
prévoit un mécanisme de garantie de cours. Malheureusement, dés le début de I'année 2023, le cours de I'action Azerion a commencé a
descendre fortement pour atteindre 1,3 EUR en mai 2023 soit une perte de valeur de plus de 80 %. Les causes supposées de cette chute
sont liées probablement a deux éléments spécifiques. Le premier élément supposé est I'annonce le 30 décembre 2022, soit une semaine
aprés la réalisation de l'opération de cession, d'un accord conclu par Principion Holding B.V., actionnaire principal d'Azerion Group N.V.,
d'un accord d'option de vente avec LDA Capital Limited, conférant a Principion Holding B.V. une option de vendre des actions ordinaires
d'Azerion Group N.V. a LDA Capital Limited en tranches qui peuvent, au total, atteindre 10 millions d'actions ou 50 millions d'euros sur 3
ans.

Cette information ne nous a jamais été transmise lors des négociations, pas plus que lors de la signature ou lors de la période entre la
signature et la réalisation de I'opération de cession. Nous considérons qu'Azerion et Principion Holding B.V. auraient di partager cette
information avec nous afin de pouvoir évaluer le prix futur de l'action en connaissance de cause. Llama Group se réserve la possibilité de
poursuivre la société Azerion et Principion Holding B.V pour dol et/ou toute autre qualification juridiquement appropriée a cette situation.
Le deuxiéme élément supposé concerne l'ouverture d'une enquéte de l'autorité de marché néerlandaise (Autoriteit Financiéle Markten)
sur des irrégularités dans la négociation des actions d'Azerion liée au respect de l'article 15 du réglement sur les abus de marché et
concernant les actionnaires de Principion Holding B.V., y compris Atilla Aytekin et Umut Akpinar, co-directeurs généraux d'Azerion. Cette
enquéte, dont les résultats ne sont pas encore connus a ce jour, a mené au retrait temporaire d'Atilla Aytekin en tant que co-directeur
d'Azerion

Au niveau des dettes financiéres, les conditions de remboursement de I'emprunt obligataire convertible de 8 M EUR émis le 18 juillet
2019 prévoyait une possibilité de remboursement anticipé 1 an avant I'échéance initiale prévue le 18 juillet 2024. Sur les 4 fonds qui
possédent ces obligations, 3

nous ont signifié leur souhait de remboursement anticipé pour une valeur de 7 M EUR en principal augmenté des intéréts et de la prime
de non- conversion. Ce remboursement anticipé ne devait poser aucun probléme puique 50 % des titres Azerion regus dans la
transaction était libre d'étre vendus afin de faire face & une éventuelle demande de reboursement anticipé. Nous avons fait part aux
obligataires qu'au vu de la chute brutale du cours des actions Azerion, un remboursement a I'échéance était impossible. Cet événement
qui n'est pas du fait de I'entreprise devait normalement étre compris par les obligataires. Ce ne fit malheureusement pas le cas.

Face a cette situation et afin de préserver l'intérét social de la Société, Llama Group a demandé, a la fin du premier trimestre 2023, au

Président du Tribunal francophone de I'entreprise de Bruxelles de nommer un médiateur afin de trouver une solution amiable avec ses
créanciers obligataires. Suite a cette nomination, des pourparlers ont été initiés. Malheureusement, cette premiere phase de discussion
n'a pu aboutir a un accord équilibré pour toutes les parties.

Dans un second temps et toujours avec I'objectif de trouver une solution équilibrée pour toutes les parties, Llama Group a demandé la
nomination d'un mandataire de justice par le Tribunal de I'entreprise francophone de Bruxelles au début du mois d‘avril. Maitre Yves
Brulard, avocat et déja nommé comme médiateur dans la premiére phase de discussion, a ainsi été nommé comme mandataire de
justice afin de trouver une solution amiable. Cette procédure confidentielle et offrant plus de pouvoirs que ceux donnés a un médiateur, a
permis de réouvrir le dialogue avec les obligataires. Une proposition compléte leur a été présentée qui prévoyait notamment plusieurs
types de garantie en contrepartie d'un report des échéances. Les négociations n‘ont encore une fois pu aboutir.

Dans le méme temps, Llama Group a demandé de suspendre son cours temporairement le temps de finaliser un accord avec les
obligataires. Ce titre sera réactivé dés la publication des comptes consolidés 2022.

De plus, au début de mois d'avril 2023, un des obligataires a demandé et obtenu auprés d'un tribunal néerlandais une saisie-arrét
conservatoire entre les mains d'Azerion pour toutes les sommes dont elle est redevable a I'égard de Llama Group SA a concurrence d'un
montant de prés de 2.8 millions d'euros, ce qui a eu pour effet de bloquer le paiement de la deuxieme tranche du paiement en numéraire
prévue fin avril dans le cadre de la vente du pble Targetspot a Azerion. Cette saisie a créé un probleme réel de financement de nos
activités.

Devant ces différents éléments et toujours afin de protéger l'intérét social de la Société qui avait une dette totale de plus de 20 M EUR,
Llama Group a demandé au Tribunal de I'entreprise francophone de Bruxelles d'ouvrir une procédure de réorganisation judiciaire par
accord collectif avec un sursis de quatre mois. L'ouverture de cette procédure a été approuvée le 17 mai 2023 par le Tribunal. Cette
procédure permet, en d'autres termes, de protéger l'entreprise durant cette période de sursis en gelant notamment I'ensemble de ses
dettes qui s'élevaient a environ 20 M Eur au moment de I'ouverture de la procédure de réorganisation judiciaires dont 18,4 M EUR liées
uniguement aux obligations convertibles et non-convertibles.

Concretement, Llama Group devra préparer et déposer pour le 16 aolt 2023 au plus tard un plan de réorganisation, qui sera disponible
sur le site internet de Llama Group, auprés de ce méme Tribunal de I'entreprise francophone de Bruxelles. L'ensemble des créanciers de
Llama Group devront ensuite voter I'approbation de ce plan de réorganisation lors d'une audience le 6 septembre 2023.

D'un point de vue technique, I'approbation de ce plan par les créanciers doit se faire sur base d'une majorité simple en nombre de
créanciers et en montant. Toujours d'un point de vue technique, cette procédure de réorganisation judiciaire permet de demander la levée
de la saisie-arrét conservatoire évoquée ci-dessus.

Il est également a noter qu'au cours de la deuxiéme partie du mois de mai 2023, Llama Group a regu trois courriers d'Azerion
mentionnant leur intention d'obtenir certaines compensations dans le cadre de I'appel a garantie relative a la vente du p6le Targetspot.
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REGLES D’EVALUATION

Compte tenu du caractere trés récent de ces courriers, de négociations qui devront se faire dans les deux sens avec Azerion suite a
I'existence potentielle de compensations également a I'égard de Llama Group et I'impossibilité a ce stade, de chiffrer I'impact de ces des
compensations éventuelles, aucune provision n'a été comptabilisée dans les comptes Llama Group au 31 décembre 2022.

Enfin, afin de financer ses opérations durant cette période de sursis, Llama Group a obtenu dans le courant du mois de mai 2023 un
financement supplémentaire de 1 M EUR de la part d'un des obligataires existants. En plus de ce financement, un fonds d'investissement
a également fait part de son intention de soutenir Llama Group pour le financement de ses activités pour plusieurs millions d'euros dés ce
mois de juin 2023.

Compte tenu de la trésorerie disponible au 31 mai 2023 soit 120 k Eur, de la procédure de réorganisation judiciaire en cours et des
besoins de financement actuels et futurs liés aux opérations courantes et au développement de son pdle Winamp, la société estime n'étre
en mesure de faire face a ses échéances au cours des douze prochains mois jusqu'a juin 2024 que moyennant :

1.La levée de la saisie-arrét et le paiement par Azerion de I'échéance due depuis le 30 avril 2023 sur le prix de cession de I'activité
Targetspot fin décembre 2022. Cette échéance s'éléve a environ 2 M EUR. La saisie-arrét a finalement été Iévée par le Tribunal le 13 juin
2023 et Azerion a confirmé le paiement des 2 M€ pour le 3 juillet 2023 ;

2.Le paiement par Azerion de I'échéance due en janvier 2024 sur le prix de cession de l'activité Targetspot fin décembre 2022. Cette
échéance s'éléve a environ 2 M€ ;

3.La vente possible de 637.419 titres Azerion non gagés et encore en portefeuille ;

4.La levée de nouveaux fonds au cours de cette période pour un montant de 2 M€ pour lesquels un accord de principe existe déja a ce
stade avec un fonds d'investissement et pour lesquels d'autres pistes sont encore activement poursuivies.

En conclusion, la direction estime sur base de ce qui précéde que le financement nécessaire a la continuité des activités a des chances
raisonnables d'aboutir d'ici le mois de juin 2024. Néanmoins, les besoins de financement mentionnés ci-dessus combinés au degré
d'avancement inachevé des démarches et aux incertitudes liées au déploiement commercial du péle Winamp, indiquent gu'il existe une
incertitude importante susceptible de susciter des doutes significatifs sur la capacité du groupe de poursuivre son activité.

Autres événements survenus apres la cloture :

Toujours afin de préserver l'intérét social de la société suite aux événements expliqués ci-dessus, Llama Group a vendu durant le premier
semestre 2023 une partie des actions Azerion regues dans le cadre de la vente du pdle Targetspot. 645.980 actions ont été vendues pour
un montant de 1.471.638 eur. Ces actions étaient sous lock-up jusqu'au 24 juin 2023. Llama Group a pu effectuer ces ventes d'actions
puisqu'aprés analyse de la convention de vente avec Azerion, cette convention ne prévoit des pénalités que dans le cadre d'un profit sur
la vente de ces actions. Malheureusement, la vente de ces actions se sont fait a un cours plus bas que le cours utilisé pour leur
valorisation au 31/12/2022. Ceci aura comme conséquence en 2023, d'enregistrer une perte dans le compte de résultat pour un montant
de 1.990.815 €.

Dans le cadre du prét supplémentaire de 1 M EUR obtenu de Patronale Life NV en mai 2023 et identifé dans le paragraphe ci-dessus,
des gages supplémentaires ont été données. Ceux-ci sont les suivants :

oGage sur 1.166.606 actions émises par Azerion Group N.V. Ce gage existait déja au 31/12/2022 ;

0Gage sur fonds de commerce de Winamp SA, le montant de l'inscription étant de EUR 13.000.000 ;

oGage sur 6.149.999 actions nominatives émises par Winamp SA ;

oGarantie émise par Maxximum SA a concurrence de EUR 3.000.000 ;

oGarantie émise par Maxximum SA a concurrence de EUR 4.000.000 ;

Enfin, I'obligation convertible de 3 M EUR aupres de Patronale Life NV qui arrivait a échéance au 31 mars 2023 a été postposé a une
date ultérieure.

Enfin, Eiffel Investment Group a demandé la conversion de ses obligations convertibles en actions au prix de 5,26 € par action permettant
ainsi la diminution de la dette obligataire de Llama Group SA.

Pour rappel, le 18 juillet 2019, le conseil d'administration de Llama Group SA (alors dénommée " AudioValley "), agissant dans le cadre
du capital autorisé, a décidé I'émission d'un emprunt obligataire convertible d'un montant total de huit millions d'euros , représenté par huit
cents obligations convertibles d'une valeur nominale unitaire de dix mille euros. Les conditions d'émission stipulent notamment que les
obligations convertibles peuvent étre converties en actions ordinaires de Llama Group SA a la demande du souscripteur a tout moment
au prix de conversion de 5,26 € par action sur remise d'une notification de conversion.

Le 19 juin 2023, Eiffel Investment Group a demandé la conversion de I|'entierté de ses obligations convertibles en actions, soit un total de
250 obligations convertibles équivalent a 2,5 M€. Suite a cette demande de conversion, le capital de la société est par conséquent
augmenté a concurrence de 1.050.375,43 € pour le porter de 28.808.742,87 € a 29.859.118,30 €, par la création de 475.283 nouvelles
actions au prix de 5,26 €, du méme type et jouissant des mémes droits et avantages que les actions existantes.

Les statuts ont été modifiés le lundi 26 juin 2023 devant notaire pour les mettre en concordance avec la nouvelle situation du capital.

En conséquence, la dette obligataire liée a Eiffel Investment Group diminue d'environ 2,9 M€ soit 2,5 M€ de principal et 0,4 M€ de prime
de non- conversion.

Il n'y a pas d'autres événements importants survenus depuis la cléture autres que ceux indiqués ci-dessus et dans la rubrique précédente
intitulée " Principaux risques et incertitudes " pouvant avoir une influence notable sur la société.
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AUTRES INFORMATIONS A COMMUNIQUER DANS L’ANNEXE

Lors de I'’Assemblée Générale Ordinaire du 29 mai 2024, les actionnaires de Llama Group SA ont approuvé les comptes annuels de
I'exercice cloturé

le 31 décembre 2023, incluant une perte de I'exercice de 5.236.385,65 euros et portant les pertes reportées a 20.972.490,13 euros.
Cependant, dans le cadre de la préparation de la déclaration fiscale relative a I'année fiscale 2024 (chiffres liés a I'exercice 2023), il a été
identifié que le produit exceptionnel enregistré en 2023, résultant de la réduction de dette liée a la procédure de réorganisation judiciaire
finalisée en 2023, pouvait bénéficier d’'une exonération fiscale sous condition. Cette exonération exige que le montant du produit
exceptionnel

soit reclassé comme "réserve immunisée" dans les capitaux propres.

Apres discussions avec I'administration fiscale, il a été confirmé que Llama Group SA peut bénéficier de cette exonération, a condition de
modifier et corriger les comptes annuels 2023 pour refléter ce reclassement.

Impact de la modification :

Aprés transfert aux réserves immunisées du produit exceptionnel lié a la PRJ, les comptes annuels ont été modifiés au niveau des
réserves

immunisées et de la perte a reporter.

Cette adaptation n'affecte pas le résultat net de I'exercice 2023 mais modifie la composition des capitaux propres afin de répondre aux
exigences

fiscales.

Approbation nécessaire par I’Assemblée Générale :

Etant donné que les comptes annuels 2023 ont déja été approuvés par 'Assemblée Générale de mai 2024, cette modification doit &tre
validée par une

nouvelle décision de '’Assemblée Générale. Cette correction permettra a Llama Group SA de se conformer aux dispositions légales en
vigueur et de

bénéficier de I'exonération fiscale.

Ce paragraphe a pour objectif de fournir une transparence totale aux actionnaires et aux parties prenantes, tout en justifiant la nécessité
de

cette modification. La direction estime que cette démarche est dans le meilleur intérét de la Société et de ses actionnaires, permettant de
réduire I'impact fiscal pour I'exercice 2023.
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Rapport de gestion
Exercice cloturé au 31/12/2023

Nous avons ‘henneur de vous présentar |e rapport de gestion relatif & 'exerzica sacial cléturé au 31
décembre 20235 de Llama Greug Shet de soumetre A votre approbation |23 comptes annuels amétés

au 37 cacemore 2023 alnsl que notre propostion ¢'affectation du résultat.

|. Evolution des affaires, des résultats et de la situation de la société - description des principaux
risques et incertitudes auxquels elle est confrontée (art. 3:6. § 1, 1° C.S.A)

a. Rapport d'activités

L'année 2U23 a élé marquée significalivement par les dvdnemenls qui enl corduil la socwld a erlrer

dans une procadure de réargamsalion jucicidire.

Pour rappel, I'année 2022 avait ét¢ margquée parla vente de 'actviid Targetspot au groupe néedandais

Azenon.

L'acquisition nar Azerian cu pole Targetspet, auprés ce Llama Group (ex-Targetsnat SA) el des deux
auTes vendeurs, finalisée le 23 décembre 2022, a été réalisée sur la base d'un prix comprenart, aprés
ajustements usuels relatifs cux opérations intervenues entre le 30 septembre 2022 (date de référence
retenue pour 1z valorisalien des sociétés et la délerminaticn du prix) et le 23 décembre 2022 (date
efertive du clnsing de 'oparztion), (i) un paiement en numéraire global da € 6.278.427 anirpis tranches
€ 2.250.000 au clnsing. € 2.014.213,81 pour le 30 avril 2023 et € 2.014 213,81 pror le 31 janvier 2024)
et (i) un paiemant en acticns Azenon de € 19,1 M {3nit 2.752.644 actions Azerion sur la hase d'une

velonsation contractuelle de 'action d'environ € €,86 au mement de la signaturel, hors petentiel d' 2arn-

aut, d'un monian: maximum d2 € 3 M, payable 2n acticns Azerior.

Malhaurausemeant. ces le néhat de l'année 20123, |2 cours de 'actinn Azerion a commenacgé a choter
fartement pour stteincre € 1.2 Bn mai 2023 soit une perte de valeonr de plus de 30 %, depus le closing
du 23 dacambra 2022. Celte viclenta chute du cours de l'aclian Azerion a dés lors, eu un impact rés
sigrificatif sur la vacrization des actons Azerion dans |2 bian au 31 décembre 2022, avec
I'enregistremant d'une moins-value d'enviror € ¢ M. Ay 3! décembre 20Z3, |z valarisalion des actions
Aconon er pussession de Llama Group SA s'élave a € 7.8 M. Cells valonsalion se [2il sur Sase |7} de
Iz valaur du e a lin cécernbne 2023 sail € 1.8Y par llre &l (2) inclul dgalemerl la gararlie de cours

provue dans b SPA.

S la velatilté des marchés financers peut expliguer en parte 1a baisse du courg, un te! décrochace
dans une échéarce bds courle, sembls davanlace 16 a lammonce le 30 décembre 2022, scil une
semang apiés la closiry de l'opeérzlion d'acyuisilicn de Targelspol par Azerien, d'un accord d'oplion de
venly, conclu par Principion Holding B.Y.. aclionrairg principal d'Azenon Group NV, avac LDA Capilal
Limited, conférart & Principion Holding B.V. une optior de vendre des actions ordiraires c¢'Azerion
Group N.V. & LDA Capital Limited en tranches qui peuvens, au total, atieindre 1C milliors d'actions ou

S0 millions d'euros sur 3 ans.

Cette information n'a jamais ét€ divulguée gux cécants de Targeisootl pendant tout le precess de
cessicn, y compris au jour du closing de l'opératicn. Or, un tel accord passé avec LDA, est de nature &
aveir un impact trés céfavorable sur I'évolution de cours de bourse, el aurait dd, &ire porté 3 |a
annnaissanne des cadants, ayant ragu des antiors en paiement pour partie da la nession. Llama Group
s¢ raserva |a poasibilité de saisir foute autorité compétenta, paur présenver 283 intéréts, caux de aas

collahorateurs et da se3 actipnnares.

Llama Group SA
Ruouly de Lanmk 421
‘070 Bruxelles
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Au nivaau des delles iranciéres, les condilons de remboursemenl de ‘emprunl obl galane converlille
de € 8 M émis le 18 juillet 2019 prévovait unc possibilité de remboursement anticipé un an avant
I'échéance initiale orévue le 18 juillet 2024. Sur les £ “onds qui possédent ces obligaions, 2 nous ont
signifié leur souhait de remboursement anticiaé pour une valeur de € 7 M en princiaal augmenté des
Irtéréts et de la prime de non-coaversion. Ce remboursement anticipé ne devat peser aucun probléme
puinue 50 % des titres Azavian requs dans la fransaction &tzient libras d'étre vendus afin de faire face
a une éventuelle demande de remaoursement anticipé, Nous avons fat part aux obligataires qu'au vu
de la chute brutale du cours des actcns Azerien, un rembeoursement & I échéance étaitimpossible. Cet
événemenrt qui n'est pas du fait de l'entreprize devait normalement &tre compris par les cbiigataires.

Ce re it malheureusament pas e nas.

Farne a cefte situation et afin de araserver llintarét ancial de 'a Sonigté, Llama Group & cemandea, a la
fin du premier trimestre 2023, au Président du Tribunal francepaone de lentreprse de Brixelles de
nommer un médiateur afin ce trcuver una solulicn amiasle avec s2s créanciers otligataires. Suitz a
cetta nominaiian, des pourparders ont 232 nitiés. Malheurseusemeanl, cett2 premiére phase da discussior

n'a pu aboutir 3 ur accord aquiibré pour toutes las parties

Dans un sgcond lemps 8! wujours avec l'object | da lrouver une solulion éguilibiée peur loules las
parties, _Llama Group a demandé la nomination d'un mandztaira de juslice par le Tribuna! de |'entreprise
frencophane de Bruxelles au dabui du mois d'avril. Maitre Yves Brularc, avocat ei déja nammeé comme
médiateur cans la premiéra phase de discussion. a ainsi été@ nomma comme mandataire de ustice zfin
de lrouver une solulicn amiable. Celle srocddure conflidentelle el ofl-anl plus de pouvorrs Gue csux
donres a un madialaur, a parmis de igouvrir le dalegue avec les obligalaires. Jne proposilien compléle
leur a éle prasenlde qui pravoyail nolammenl plusisurs lypes de garenlis en conlieparie d'un reparl

des dchaances. Les négociaions n'cni encore une fois pu aboutir.

Dans l@ mé&mea emps. Llama GFOUD a demardé de suspardre s¢n cours tamporairemant le temgs ce
linalise: un accord avec les cbigalares. Ce llre a 6ld réaclivé dés la publicalon des comples

consclides 2022,

De plus, au début ce mois d'avrl 20223, un des cbligataires a demandé et obtenu auarés ¢'un tribuna
néerlardals une szisie arrét conservataire entr2 les mans d'Azerion peur toutes les sommes dont elle
estredevahle 3 I'égard de Lama Group SA4 concurence d un mantant d¢ prés de 2.5 millions d’euros.
e qui A ew paur effet de hlnquer le paiemani de 1a deuxiéeme ranche du paiement en numérare prévie
fin avrl dans le cadre de la venie du pdle Targetspar a Arerion. Cetfte saisie & aréé un prehleme réal de

financement de nos activités,

Devant ces differents éléments et toujours af n de pretéger 'inténét social de 'a Soc é1é qui avait ure
datte tefale de plus de € 20 M, Llama Group a demarda au Tribural de Uentreprise francopkona de
Bruxelles d'auvric ure arocedure de rénrpanisatan judicisirs par acoord nollactf avac un sursis de
quatre mais. | 'nuverture de cette aroegdure & &té appronvée le 17 mai 2023 par le Tribunal. Cefte
procedure parmet, en d'antres termes, de pratéqger l'ertreprise durant cette pérade ce sursis en gelant
noiamment 'ensertble de ses dettes qui s'a'evaient & erviron € 20 M au moment da 'ouverture ce la
procédure de réorganisaton judiciaires dont £ 18,4 M |'é2s uniquament aux oaligatiors convertibles et

nan-<cpnyerih es.

Concrizlamenl, Llama Group a préoare el dépose & 16 avil 2023 un plan de réoiganisalion auprés de
ce méma Tribural de I'entrepr se Tancopnone de Bruxelles. L'ansemble des craanciars de Llama Group
ant ensuite vote I'apprecbaton de c2 plan de réorganisztion lors c'ure audience qui 3 eu lieu le §
seplermbre 2023, Ce plan 2 ensuile €18 homolocue par le Tnbunal quelques semaines plus lard.

Diun painl de vue lechrigue, Fapprobalen de ce plan par les créanciars s sl [zile sur base dune
majorilg simple en nombre ce crganciers vl en manlanl. Toujours d'un ponl de vue lecinqua. cells
procedure de réciganisalion judiciging a peimis de cemander la levée de la sasig-arel conservaleirz

évequée ci-cessus.

Llama Group SA
Ruouly de Lanmk 421
‘070 Bruxelles
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La conséyuance de cas dilférants dverements 2 engendrd, non seudment, ung daninulion significalive
de la dette d'enviror € & M via {1) une augmentation de capital suite & Iz cenversion en actions des
cdligations convertibles de Eiffel Investment Group peur un montant de € 2,5 M et (2 la valication du
plan de réorganisation judiciaire gui a pemmis 2 une réduction de la cette de € 5.5 ¥, mais &également
de restructurer les échéances de ces cettes sur une périoce significativement plus longue 2t allant

juseu'z novemhre 2027

Néanmoins, le 28 septenbre 2023, les deux créanciers oaligataires Inveready et Vatel ont déoosé une

requéte d'appel contre lg jugement d'hemelegat on du plan.

L'adience d'appal a'sst tanue Ie 25 janviar 2024 |la Cour a'appel da Bruxelles. La Ceour d'appal a rencu
ann arrét ne & février 2024 dans lenual alle 5 daclare "sppal da Invaready et Vatal non forda.

Il est également 8 notar qu'au cours ce la deuxiéme parta du mois de mai 2022, Llama Group & regu
trois courriers d'Azerion mentionnznt laur inteni an d'abtenir cartzines compensatons dans |2 cacre ce
I'appel a garanie relative & |z vente du pdle Targetspot. Compte teru du caractére de cas coumiers, de
naqoriatinng nu devrant gse faire dans es deux sens svec Azerian sute 3 l'existence palantialle de
compensalions égalerrenl a I'egard ce Llsma Group el imoossibililé a ce slade, de chiffrar limpacl ce
ces compensations éventuelles, aucune pravision n'z &té comptetbilisée dans 2z comptes Lama Group

au 371 cecembre 2023.

Lafin, afin ce inance: ses vparalions durant celle percde ve sursis, Lliama Group a cblenu dans «
couranl du mois de man 2023 an inancemenl supolamentaire de € * M da la parl d’'un des oblgalanes

axislanls

Au niveau du bdilan, I'actif ast de € 35.98D0.545. Celui-ci se comaose da ceux élements princ paux: (i}

da € 2D.G47.978 dimmabilisations financiéras dont € 7.847 .93B scnt liées a |z valorisation d'actans
Aceron egues dans ke cadre de la venle du pole largelspol fin 2022, Ce monlanl esl snregisirs dans
Iz caldgone aulras immobilisalbons linanciares. Ls rasle des immobihisalions linarcidares comsspondent
4 ues pailicipalions pour un menlant da € £.527 483 al des craances pour un monlanlee € 17.270.765
aves des enlraorises L ees. (i) On nole égalerrenl au niveau de 'aclil € 5.778.152 de creancas 4 un an
au plus dont € 1.9/8.000 est lié 4 |a Teisieme tranche en numéraire a recevor d'Azerloh dans le cacre
da la vente du pdle Tarcetspot fin 2022, Les autres créances a un an au plus étant pnncipalement liéas

a des créances sur des enlreprises lides,

Au niveau du passif, les dettes s'élévent & € 13.861.069 dont € 5,367.282 son: liés aux montants
princ'paux et irténts de 'a deiwe non cenvertible. En effet, cette cette non-convertible est relative &
I'émission d'obl gations non convertibles réalisées en mars 2020 sour un montant de 5.000 K LUR et
an mal 2022 pour 3.000 k LUR 2 lattention de Patronale Lifs NV, A ces éléments v.ent s'ajouter ure
anligation non-cenvartihie de de 1.000 < FUR émisa en mai 2023. Cette nouvelle obligatian a éé
accompagnée d'un ajustement ces garanies offertes 3 Patronale sécourisée en mai 2023 par la mise
en gage dun certain nombre d'éléments. Suite 4 la procédure de réarganisation judiciaire, les
achaances da ramboursemeart de catte detta non-nonvert hle ont &té revues. LA nauve le éch@ance de

remhaursement arant & prégant avil 2025,

En plus da esfte dette nan-ronvertible, il existe £galemant ure detde canvertible a fin 2023 de €
1.160.832. Fn aet, Llama Graup SA ansssdait une de dette convertinle a fin 2022 ce € 2.000.000
relatit 3 'émission d obligations canvartibles réalisga en juillet 2079 3 laquelle 1 faut ajpouter les primes
da non-conversion £t les interéts qui s'élevaiant 2u moment de l'ouverture de la PRJ =n mai 2023 2
aenviron € 1.4[M.000. En 2023, cette dette convertible a été mpacté significativement par (1) ‘a
aonversion de Fiffe! Invesiment Group puisque noes derniers ant aonverd pour un montant de €
2.500.000 ce vui a égzlemenl engendtré la reprise e la pravisicn paur la prime de non-canvarsion de
€ 374.000 et |2} le alan de raorganisation jud ciaire puisque ze plan prévoit ure réduclicn de la deiie

ablicatare convertible atteirdre un man:ant final ce € 1.160.832.

Llama Group SA
Ruouly de Lanmk 421
‘070 Bruxelles
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Lol au mveau du sassil il ex sle ggalement au 37 decembre 2023, das delles commercizles pour un

montart de € 2,253.7%1 et des dettes fiscales. salarizles et sociales pour un mentant de € 320,241 dont

€ 307.480 sont liés & un impdt *Fairness Tax" contesté par Llama Group SA et dont les auciences 4 a

Cour d’Apoel 2"aurent pag licu avant 2030 au plus tét.

Aunivean du campte de résultats, les ventes ef prestations se maentent & € 5.790.298. Ce mantant est
compose orincipalement de € 5.514.941 | €3 au prefit exceptiornel réalisé dans le cadre de la procédure

de réorganisation judicizaire.

Les coQts des ventes et des prestations se mentent & 3.338.437 € en diminuticn de € 1,105,695 par
rappart 3 2022, Cette diminution ast dus principalement a un gras wravail de réorganization interna et

da raduction des cniis.

L2 bénéfice ¢'explotation 23t danc de € 3.452.561 en 2023,

L2 résultal de lexercice avant impdi est. quart & lui. de €-5.234.874. Celui-ci est impacte négativement
par les charges financigres cour un montant de € £.342.128. Cel es ci sent consttuées principalement

des charges firanciéres nor récumentes pour un mantant de £ 9.143.895 sulte A une moins value
tésullant de la muins-value sur les parlicipations des aclions Azerion regue dans le cadie de a venle
du pile Targaelsool. Ln ellel le cours du e Acarion a dimirus signiicaliverrenl enlre le 37 décembie
2023 pl le 31 déeambre 2022, Las produils inanciars ont un impacl posilil de € 854 693 sur le résullal
de I'exercice. lls soni constitués orincipalement par ces intéréis de préts accordés aux fillales cu

grougd.

b. Résultat de I'exerclce - Affectation du résultat

Au cours de lexercice cldlurd au 31 dacembre 2023, |la socidalé a ndalise une perle ce €
5.236.38G. Apras transfert aux réserves immunisées de C 5.689.836, |a parte a affacter s'2lave a €
10.926.222, qui aucmantée de |z oerte raaortda de I'exercice précécent de € 15.736.104, conslitue une
perta 3 afecter de € 2€.0592.326. Ncus propesons de reporier cette parte da € 26 662.326 a la perte 3

1eporier.

c. GCaontinuité d’explaition

| lama Graun SA dispasait d un salde de trésorerie de 229 k FUR au 31 décembre 2023, Camme &

prévoient les tenvies du SPA signe en décemare 2022 avec Azenon pour la vente du pdle Targetspot,
Liama Group SA a regu le 31 janvier 2029 un montant de 1.878 < EUR qui correspord au pziement de

Iz troisiems franche 8n numéraire.

Toujeurs selon les termes du SPA, Llama Group SA dispnae ennore A la date de claiurs des comptes

2023 d'environ 1,5 M d actions Azerion. La grande mzjorité de ces actions sont gages en faveur d'un
craanci2r obligataire. Toutes ces acticns Azerion sont €galement assori2s c'une garantie de cours

pouvant aller jusqu'a £.054 k EUR. En plus de cas actifs financiers. Llama Group SA ast 2gzlement

activement a |z recharche de nouveaux firancemanis qui davraian: facliter la finalisation techrigue

d'una varsien cummercial ssbile de Iz plalelcims Wiramp anst que son lancemenl cormmarcial gui sl
prévu dans la couranl de farnge 2024, Le lraval ces éouipes de venles des derniers mais devral

parmetire egalament la croissancs des vanltes des preduiiz Jamando et de Hotmix.

Lo conclusion. la direclion sstime sur base de ce qui précéde que 8 (inanvemenl ndcessaie 2 la
conbinuile das aclvilds sour ws 12 orochains mois a des chances raisonnablas d abaulir dans e

couranl da l'anniée 2024, Néanmams, les vesoms de nsncemant manlion es ci-daessus combings au

degré d'avancementinachevé des démarches et aux inceritudes lites au dépioiement commercial cu

pdle Winamp. indiquent gu'il existe ure ircertitude importante susceptible de susciter des doutes

significatifs sur [a capacité cu groupe de poursulvre scn activité.
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Il. Evénemsnts importants survenus depuis la cldture (art. 3:6, § 1, 2° C.S.A)

L'ama Group 3A idertifie l2as éléments impartants suivanis survenus cepuis 1a cldture :

.

La paiemenl d'Azarion regu le 31 anvier 2024 pour un monlan. de 1.978 k Eur corraspondant
4 la beisiemea lanche 2n numeéraire prévoe dars la SPA signe avec Azerion (in 2022 dars e
cadre ce la vente du pole Targelspot

La décision de la Cour d'Appel de Bruxelles qui s’cst prenoncée en fevrier 2024 en faveur ce
Llama Group SA zuite 4 l'appel effectué par deux créanciers cbligataires cans le cadre de la
pronécure de réorganisaton judiciaire

Modification des comptes annuels 2023 :

Lors de FAssemblées Gonarsle Ordirairg du 2% man 2024, les activnnaires dg Llama Group SA
an. approuva les comples annuels da l'exercics clolurd le 31 décembrie 2023, incluan. une
pertz de l'exercice de £.235.385,65 euros el pordart les pertes reporées a 20.972.420,13
euros.

Cependant, dans le cadre de ‘a préparaton da |a déaclaration fiscala ralatiive 4 'arnee fiscale
2024 (<hillres s & laxercce 2023), 11 a 6l wenlilié gue e procuil exceplionnel enregislré en
2023, vésullant de la réduclion da delle hse & @ procadure de réorganisalion judiciaine nalisda
an 2023, pouvail bandlicier d'une sroneslion fiscale scus condilion. Celle exonéralion axige
que le montant du produit exozptionnel soit reclassé comme “réserve Immunlsée” dans les
captaux propres.

Aprés discussions avec l'administration fscale, Il a 816 confmé cue Llama Groua SA peut
héréficier de nette exanération, A condition de madifier &1 coriger les compies annuels 2023
pour refléter ce reclassement,

Impact de la modification :

Aprés franafart aux réserves immunigges du preduit excaptionnel lié 3 la PR, lgs comptes
annuels an: été madif 8s an nivezn das réserves immunisées et fe la perte 3 reporter.

Cette adaptation n'affecte pas |2 résuftat nes ce 'exercies 2022 mais madife la compaosition
des capitaux propres afin de répondre aux exigences fiscales,

Approbation nécessaire par 'Assemblée Générale :

Ftani donné que les eomptas anniels 2022 nnt déja &té approuvés par [Asspmhlée Générale
da mai 2024, netta madifination doit fre validée par une nouvelle dérision de 'Assemblée
Cénarale. Cette corraction permelira & Llama Craun SA ce se conformer aux dispositions
légales en vigueur et de benéficier de I'excnarztion fiscale.

Ce paragraphe 3 peur objectif de foumi- une fransparerce totale aux actionrairas et aux parlies
prenanlas, loul en jusliiant la nécessilg de calle moedificalion. La dirgelicn eslime que celle
dérrarche es! dans & meileur ingral de ls Sacilé gl te ses aclivnnaies, perrellanl de
reduire 'impacl fiscal pour 'exercice 2023,

Accord définitif entre Llama Group ¢t Azerion ¢t addendum au settlement
Le 12 juin 2024, Llama Group a annoncé la conclusion d'un accord céfinitif avec Azerion,
mettart un terme 3 toutes les réclamations potenticlles entre les deux parties, sans
reconnaissance de respnnaadilite nu ce “aute de nart et d'autra. Cat acrord fait suite a la venta,
annnnrée g 22 novemore 2027, de la division Targetspet 8 Azerion, impliquant un paiement
partiel en espéces et un naiement en actions Azerion (2 782 B4£ actions).
Les orincipaux points de cet accord sont les suivants

Paiement de 3 millions d'euras a Llama Group,
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Ruouly de Lanmk 421
‘070 Bruxelles

46/58



Docusign Envelope ID: A360E7D5-B596-4BE8-A096-EC08C02E388C

| N° [ 0473.609.203

C-cap 7

AUTRES DOCUMENTS A DEPOSER
EN VERTU DU CODE DES SOCIETES
ET DES ASSOCIATIONS

RAPPORT DE GESTION

I/ llama group

= Prolongation de la période de calcul de la garantie de prix convenug, yui gasse du
31 décenbre 2024 qu 37 décemore 2025,
< Augmentation du montant maximal garantl de 2 milllons d'curos. sortant le total
47 054 780 €. assortie ¢'un nouveau mécanisme de partage de valeur i aux actions
fzenon.
Le 22 janvier 20125, Llama Group SA a annancé avoir sigré un avenant a l'aceord ce réglament
initialement conclu avec Azerion en juin 2024, Cet avenant refléte les accords mutuels entre
les parties et actual se les termes du réglement.
Corfemément aux wermes de cet averant
= LLAMA GROUP racavrs un prapaiemant ce 1.350.000 € an fitra de Iz garantie
maximale. Ce paiement ast nrévu paur le 24 jsrvier 2025,
La garantia maximale passe de 7.054.780 € 4 6 554 780 €.
Les mocalités de calcul da la garantie airsi que son echéanca fixéa auv 31 janvier 2026
demeurent inchancess

Organisation capitalistique autour du projet Winamp
Dans |'ctjectif de recentrer les activités du groupe autour du projet Winamp, plusieurs
gudralivns capilabsticues onl @ mendes apras la clélue Jo 'exercics :
= Jamende SA : Augmenlalon de capilal par appal Bn nalure ve créances realisée par
Liama Group SA, suivie dune diminution de capita par incorporation ces oentes
reporées.
< Brldger SA : fugmentation de caaital par appart en naiure de créances réalisée par
Liama Group SA, sulvie duae diminution de capital par incorporation ces pertes
rEporess.
< Hotmixmedia SARL : Augmentation de capital par appert en nature de créances
réalisée par Llama Group SA, suivie d'une diminution de capital 2ar incorporatior des
pertes reportées.
Winamp SA -
= Augmentstion da capital par appnr: en nature de créances raalisée par Llama
Croup SA.
¢ Augmentation de capital par apport en nature de titres des sociétés Jamenceo
SA, Bridger SA et Hotmixmeadia SARL réalisde par Llama Groua SA.
D'minutan de capital oar ircorporatior das pertes reportaes.

Ces opéralians visenl a ranforcer la cenlralila de Winarmp en lant gue projal pharg du groupe.
En slruclurant les filizles aulour de Winamp, Llama Group rmel en place une organszlionr
apimisée pour accompagner la craissance et le develcppemert de cette plateforme nnavania
en cohéranca avec sz vision stralégique.

Ill. Circonstances susceptibles d’avoir une influence notable sur le développement de la société
{art. 3:6, § 1,3° C.5.A)

Il n'y @ pas d'autres circonsiances susceptibles d’avoir une influence notable sur le céveloppement de
Iz sociéié autres que celes évequées ¢i dessus.

IV, Actlvités en matiére de recherche et développement (art. 3:6. § 1, 4° C.5.A)

La société n'a pas mené d'zctivités ern masiere de recherche 2t céveloppemsni.

V. Existance de succursales (art. 3:6. § 1, 5° C.5.A)

|.a saciétd n'a pas de succursaes.
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VI. Justification de I'application des régles comptables de cantinuité (art. 3:6, § 1, 6° C.5.A)

Las états financiers scnt pranarés zelon I'typothese que Liama Group SA 2st en siluztior de continuite
duxploilalion @ voursuivea sas aclivilds dars un avenir préavisible. Ansi il esl supposé gue le Groups
na niliclention, ni la nécessilé de mallre fin & sas aclivilés, ni de réduire da lagen imparlanly ls laile
da sas golivilds, Une descriplion délaillée ce la siluation es. exoliquée dens le chepilre « conlinuile
d'exploiiation » ains que dans la rubricue « Cvénements importants survenus cepuis la cléture o,

Au vue ce 'ensemble des circonstances et mesures evequées ci-dessus, le conseil d'administration
estime que I'établissament des comptas statutaires sous k2 princ pa de continuité se ustifie.

VIl. Autres infarmations devant étre mentionness (art. 3:6, § 1, 7° C.8.A)
a. Canflits d’intéréts (art. 7 :96 du C.S.A)
Il n'y & pas eu de conflits ¢'intéréts constatés en 2023,

b. Augmentation de capital décidée par I'organe d'administration avec suppression du
drolt de préférence des actlonnalres (art. 7:203 du C.S.A)

La 26 jumn 2023, ¢ capilal de Llama Groap SA 8 els augmerld a concurence de € 1.050.375.43 pour
le porler de 28 8CB.742 87 € 4 2%9.859.118 .30 € par la crdalion de 475.283 nouvelles acliors su prix de
5,26 €, du mame type et cussart dez mémes croils et evaniages qua les actions existantes. Cete
augmentai cn de capital fait suite a la demands de Eiffel Investment Group de convertir I'entiératé da
ses obligatans convertiblas @n actions. Sulte 4 cette augmeantation de ca2ital, la capital de Liama Group
asl comuoosé de 13,516,766 aclions.

c. Rachat d'actions propres {art. 7 :220 § 1et 2 du C.S.A)

Llama Group SA a mis fin au montrat de liquidité conclu le 1 févrer 2023 avec TP ICAP (FURQPE] SA.
La rasiliation & pris effei |2 31 aoCt 2023 aprés cldture d=s marchés aurcp2ers. Il est rappelé que lors
da |a mis2 en placa initiale du cortrat ce liquidité, les moyers suivants avaient 8te mis a disposition :
+ 60483 aclions
« 2103983 ¢€

Lars du dernier bilan semestrel du contrat de licuicité, av 30 juin 2023, les moyens suivanis figuraient
au confrat de liguidité :

« 54856 actions

+ 1940805 ¢€
Ala cloture du compte ce liquidité le 37 aolt 2023, les moyens suivants &tzient disponibles et ont &té
restitués & la Société :

« L7008 actions. qui ont &té cédés dans le marché

« 25681€

VIl Utilisation d'instruments financiers (art. 3:6, § 1, 8° C.5.A)

La soriée n's pas fait usage diinstruments financiers dérivés. Les aufres instruments financiers
concemert les actifs disporibles en bangue, les actions propres, les créances et les dettes,
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RAPPORT DU COMMISSAIRE A L"ASSEMBLEE GENERALE DE « LLAMA GROUP » SOCIETE
ANONYME POUR L'EXERCICE CLOS LE 31 DECEMBRE 2023

Mo e caddne do comlednt o 1Ezal des comples semels weclilion G WAMA GROUE Sovisle Sonnymie {h
» Sociézé v), rous vous présentons not e rapport da cemmissaire, Celai-el irclut retre rasport su- les comptes
annuels rectififs ainst que les autras obligations legzale: et «églamentaires. Le teut constituz an ensemble et est
nuceparahle, Tempperl do coromiseaire eompliore le rapparl co cemmissaiee areceden sar les complles aneaels

atabli le 17 mai 2024 ez dest né 5 I'assemblze gareérsle du 25 ma 2024

NoLs avons é1é nommés en tant gue cemmissaire par Fassemb ée géndrale cu 29 mal 2024,
conformément 3 |a preposition de I'orgare d'administrazior. \ctre mandat de commissa re viet ¢ €chésnce 3
adbihe e Porsencb oo gendrabe de bl o les carmale s annuel elihon’s oo 37 decenrbire 2070, News asnns
axerzé e contréle légal des comptes anruels de |z Société durant un (1) exercica.

Rapport sur les comptes annuels reetifiés

QOpinion sans réserve

“ous avons srocdédé zu contrdle [égal des comptas annaels de |z Sociétd, compreaant le bilan au 31 décembre
2023, ainsi que le roncphe de rdsullals pour Fexencive clos & eel eaale o Pannese, dand Te bodel du Bl s o0 e
4 €35.969.645 ez dont e compre de résultats se selee par une perte de Paxarcice de € -5.236.385.

A notre avis, ees comptes annucls rectifies donnent une image fidele du patrimaine ot de la situstion financiere
de la Société au 31 décembre 2023, ainsi que de ses résultats pour I'exercice clos 3 cette date, canformément
au référentiel comptable applicable en Belgique.

Fondement de 'opinion sans réserve Mous avons obtanu ce I'orgene d'acmiristration et
de: préposés ce |3 Socizté, le: exolcatiors et

Sous avens effectué not-e audit selen les Nermes intheeraticony rean ey poure ralboe ol

nzerist onsles d'aud t [15A) welle: qu'applicaslesen

Aelgizgoe, Les responsanililés qui news incoeethenl Naus estimons que les éldments probants que rous

ar vertu de ces norme: sont plus amolzment avorrs reeue lis sonl sullisae s e approgries poeos

décrites dans la sestion « Responssbiités du fender notre opinion.

commissaira re atives 3 I'sudit de: compzes anruzls

» du présent rappo‘t. MOUS NOUS saMMES Incertitude matérielle lide & lo continuité

confarmés 3 toutes es axigencas déontelogiques des opérations

qui s’epalinquent 3 l'aucit des cemptes anruzls €n
3elgique., en ce compris celles  concernant

o . Sany remelles or conse D aninion crprme 1
indope lang e,

dessus, nous attirons 'atteation su’ las événements
et  condition:  décrites par le  Coaseil
WA deministealine does Fannese C© Cap 570 nale 3
o Justificatien du prircipe de continuité » Cag

SRI Michel Weber, Révisewr d ' Entreprises
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averement s oo soililioes, ainsi e daaler,
questions, tels qu'ls sont éaorcés cans cette
annexe, irdiquent qu'il existe une incertitude
swnilicadive saeplible de sosciler des danles
mportants sur la cepacié de la Société ce
20UTSUINYE SON ACUVIZE,

Points clés de l'oudit

-25 points clés de l'aucit sont les points qui, selcn
Jotre jugenent prcfessiornel, ont ézé le: plas
mportants lors de Paud tdes comrptes annuzls de la
aériade e cours.

Ces points clés ont €€ tratés dars |2 contexte e
sodre andil des coiptes annaely pris dine lear
arsemosle at lers de l2 fermation de rotre apiricn
Sar CEeUN-C. NOUS NWeXprimons pas ure opinicn
diszincte sur ces points.

Porte de valeur des participations ot créances sur
entreprises ées

Deeseccipdicin che geoind e e Veoadil

L= paticipations dass les eatrepnses hées et les
crédances a long terme dans |25 antreprses li€es
figurent av bilen au 31 décembre 2023 2o0ur un
nanbanl global G € 21,8 meillians, os paelivipatinny
sont 2valuéas a laur valzur d'acquisition et es
creatces a leur valeus nominale 2t des raductions
i waleur sonl romplatilistes on e @romoins
valse curzhle ustifiée sar lastuation, la rentahilité
ou les persoectives de la socigté dans laguelle es
a@rticipation: scat détenues.

apprevialion  du ractere durahle equoierl
‘exercice du jugemen:t de a dractior dans son
choix des € eémert: 3 corsidérer, € ément: gui
menls

sruvenl corresponers seean le vas O odes ol
alszoricuas (valaur des capitaux propres) o4 & ces
dléments prévisiornals,

“ous avors consideré que |@valuation ces
sartcipations =t un paint clé de ‘auditenraizonce
sur im>ortarce dans |25 comotes annuels ce la
Société et du ugenant nécessare 3 l'appréciaticn
cies aypolhdses celtenees par o S elé pour
conclare sar la nécessté de procéder 3 ces
“édactions valeur surles part Cipatiors cu créances.

SRI Michel Weber, Réviseur d’Entreprises

sur les comptes annuels arrétés au
31/12/2023

Resrene e nrecdiees 2V sl i oo e
Mous avors effectué les procédures svivantes :

- Mous avoas examné la conformité aux
normas compzib es balges das
métrocologies retenues par la Direct on
pour 'évalustion des perticipations €t des
Creanee.

- Mous avons cemparé la va eur 2aomptable
ces pathcpations dans les Comptas
Avrvaels e les fonds sropees respeclils
ces part cipatiors.

- Nous avon: discuts de |z perfarmarce das
particinzt ons et leurs perspectives faturss
telles que -eprizesdans |2 plais 3 an: avec
Lz etiesn Lion.

- Pouarlz projection des revenus, fous avons
dvaug es projection: du chiffre d'zffa ras
on oy comeparrar! au busioess plan de s
cirection, et vérifié |a cohérence avec las
autres rapports Irtames et les données
cispcninla2s en externa.

- Mous avons comparg les prcjections du
chiffre d'affa rzs avec la valeur réalisé=
l'annge comptakle précéderta et rous
avens €va ué a sensitvitd des orcject ans
preparées par la d ractior.

- Mos procédures visant 3 tester le taux
clactuzlisation ont compns |z compara san
cu tawx d'actuclisston utilisa pa- e
ranagemens: avec les taux d'sctualisation
cilenlés par nes spoe aliches inlerne:..

- Mous avons rava les procés-verbacx da
Censeil d'Adninistration ¢e 3 Socié€ e:
lene s réunions rogpicres o @
cirection afin d'idert fier des indicateurs
<'une éventue le perte de valear.

Observation — Rectification des comptes
annuels

€ans remettre en cause l'osinion exprmeés ci-
dezsuz, nous attirons I'sttention sur I'annexe C-cap
.20 des srenpoes anse s qui dear | e maisans qui
ort amend Porgare d’acmirnistration 3 cécider,
conformément avx dissosibons de Fart cle 3:19 du
Coda des sociétes et de: associztions, de rectifier
les comptes annuels de lexercice arrété au 31
dézembre 2023 ainsi que 'impact sur ceus-cl.
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Responsabilités de l'orgone
d’administration relatives a
Fétablissement des comptes annuels
rectifiés

‘wrgane admividralion ool responsable de
‘etabl ssement des comote: annuels donrant ure
mage Sidee conformement av  référentizl
carnnalanle applizabile eo Belgigoe, ains co sonleithe
nzerae quil estime récasszire 3 'érab issement ce
comate:s anruzls e compozant pas d'ancmalies
s mpificatives, que calles-zi proviznnent de frauces
ou rézultent d'erreurs.

Lors ce 'Stablissemert des comotes znnuels, il
ncombe & l'organe d'administration d'a2value- la
capan iLd de a Sorielé 3 peussuivne son sxploi alion,
de fournir, le cas échéart, des Infaormaticns
celatives & la  continuté  desploizztion et
d'agpiquer le prircipe comptable de continuité
d'exploitazion, savf i 'orgare d'administratior a
intendicn el e Elooen ligo datinn onare
casser ses activtds ou &'l ne paut envisager une
autre solvtion alternative réa ista,

Responsabilités du commissaire relatives
& Paudit des comptes annuels rectifiés

o3 abjectifs sent d'obterir asserarce raisornakle
aquer s -f!ln;)ll"v anrals |Wi'- cans denr ensernole rne
comoortent pas d'anomalies s gnificatives. que
celles-ci proviennent de fraade: ou ré:zutent
dearmnes, oL P drmetiee unonporl g renrmissiine
contenant notre opinan. L'assuranze raisonnakle
carrespand 4 uy niveaa €leveé d'zssurarce, qui re
garanziz  toutefois pas qua'un  aucit réaisé
conformément sux norme: ISA permettra ce
toujeurs détacser toute aramalz sigrif cative
axistente. Le: aromalias peuvert prcvenic ce
frauces ou résulter d'errears et soat corsicerées
carnene sigaiicatives lorsagu'il el raisonnable are
s‘attendre & ce que, srises ndivicuallemen: cu en
cumalé, eles puisseat influeacar es diczions
aconomiques que les utilisstzurs de: comptes
annuels prenrent €n e “ondsnt sJr ceux-<i.

Lors de FPexéoeton de rotre contrdle, nous
~espactons le cadre l2gal, “églementaire 2t normatif
qui -
3elgique. L'éterdae du contrdle léga des comptes
e comprend ois d'assarance cuant i 1z wzb ité
future de la Sociét? ri quart 3 I'aefficence cu
‘efficaciteé avec laquelle I'organe d'administrazior a

e a Fendil des comples annels on

SRI Michel Weber, Réviseur d’Entreprises

sur les comptes annuels arrétés au
31/12/2023

mees e menera oy alloies o ke Socichie. Nos
responsabi ités relatives i Fapplicatien sar Porgane
‘sdministraticn du orincipe  comatazle de
vonlinuilé e'expleitalion s déarilos s operis,

Dars le cadre d’un audit réalizé zorformEment aux
normes ISA et tout au long de c2lui-ci, nous
exer;o1s not e jugemen: professionnel €t faizons
e dfespr | oeribiue. Feeoaoae

o anusicenlil s el Svalueny ssrisques que ey
comoates anruels cemportent ces ancialias
s gnificatives, cue cel es-ci proviernant ce
“rauces ou résultant d'erraurs, défin sscas et
mettans en ceuvre ces procécures daudt en
réponse a ce: risquas, et cecuellons das
éléments probants sufisents et zporoprigs
pour fonde- rotre opinicn. L2 rsguse de non-
detection  d'une anencalie signili
provenart ¢'une fraade est plus élevé gue
czlur dune aramale sign ficatve résultant
" ane earsur, car L Ireode pecl Boplinoer o
collusion, la  falsificatien, les omissions
woloatares, les fauzzes déclaration: cu e
conteurnement du cenzréle interna ;

- THOLS PO, CIITHTRTE SSanie” e conlenls
inzerae partinent pour "audic afin ¢e définir
des procédures d'audit aspropriées en a
cirzns anes, meais nandans ool e'expr mes
une opinion sur ‘efficacité du contrdle intarne
dela Sociéts,

« nous apprécicns le caracérae approprié des
mithades comptibles reterues et e caractére
reiscnizb e des estimation: comptakles faitzs
par ‘orzate d'administration, de meme qua
des informalines os covremaen lowmnies par
c2 dernier;

e anus conchons quant s carselere sporopris
de ‘asplication par l'orgare d'administation
du  princpe  comptakle  de zantinuité
dexpluilanion el selon les cleenenly pronenis
recuel lis, cuart 3 l'existence ou nor d'ure
incartitude significative lide a des événements
ou situatior: suzzeptible: de jetsr un doute
important sur la capacite ce |3 Sociéte 3
poursuivre son explo taticn. S1aous conzluaas
a l'existenc2 d'une ince-titudz significative,
nous serrmes tarus d’attire” attentior ces
l2czeurs d2 notre rapport du commissa r2 zur
las Irformations fournies dans es comptes
annuels au zapst e zette incertitude ou. i ces
infcrmation: re 01t pas  adénuates,
d’exprimer  une  osivien  modifiée.  Mos

canclasions  sappuien sur s slvemen s

Al

52/58



Docusign Envelope ID: A360E7D5-B596-4BE8-A096-EC08C02E388C

| N° [ 0473.609.203 C-cap 8

RAPPORT DES COMMISSAIRES

LLAMA GRQUP SA - Rapport du Commissaire

protants recucillis jasge's B ocale ar noloe
rapport du commissaire. Cepardant, ces
situations cu événements futurs pourraient
arraluiee b Snaic o vessor soe exple Lalicn ;

¢ nous apgracions la prézentation d'ersemble,
G shiuzture ol e vonlenade s compoes aneuesly
ot évaluons siles comoates arnuels relétant es
apératicns €t évérements sous-jazents d'une
maniér2 t2lle qu'is en docnnent une wage
fidele

wous communiqaons & Pergane d’administraticn
jotammert 'ézendue des travaux daudt et le

sur les comptes annuels arrétés au
31/12/2023

valendier e reclisel an prives, ainsi goe oy
constatiors importantes re evées lors ¢e notre
sudiz, y compris toute faiolesse significative dans |2
rontrale inle ne.

Parm  les ooints  commuaniques a |'organz
d’zdministraticn, nous determinors lez 2oints Qui
el Gl bes ploe neporlandys lees e il dess
Comptes Anauels de a périoce en cours, qui sont
de ce “ait lez paints clés de Faudit. Nous dicrivans
ves ninty das nolee rapparl de vomen saaite saul
si la lci ou la r2glemantation r'en interdit la
pub ication.

Autres obligations I¢gales ct réglementairces

Responsabilités de 'organe
d’administratian

‘ergarne dtadenings g ine esl orespornsahle die
arépzration et du cortaru du repoort de geszior et
des zutres informaticns cortenues dans le rapport
annuel, de: docaments 3 désoser conformément
aux disposizions légales et réglemertaires, du
cespact des disposition: égales €t réglementaires
applicasles 3 la tenue de |a compzabilité ains que
du resoect cu Code des sociatés 2t ¢es associations
ebedrs slela sode T Sodel e,

Responsabilités du commissaire

Zans le cacre de notre mandat €t conformement a
A nnene brelze complemestba re juersion rvise
2020) aux norme: irtzmatiorales d'audit [1SA)
agplicasles en Bzlgicus, notre responssbilité estce
wirri e, dares lenes aepeetys signiticel s, o mnperld
de gestior et les auvt<es informations contenues
dans le rappors arnael, certans documarnt:s a
déposer conformément aux cispozit ons |€3a es et
-églementzires, et le resoect de certsines
divpponilion. du Coere g socitlss ol o
associations et des statuts, ainsi que de fzire
“zpoort sur ces léments,

Aspects relatifs au ropport de gestion
A l'lssue des vérifizatiors spécif gaes sur le rapport

de gestor, aous sommres dlavis que czlul-al
concords avec les comptes arnaels pour /2 méme

SRI Michel Weber, Réviseur d’Entreprises

exercice, at a é1& &tabli conformémeant aux articles
35 €t 3.6 du Code des scuiétés et des zssoziations.

Dars le cacre de yotre aud t des comrptes annuels,
nous devors également aporézier, =n particuler sur
la base de notre conazissance acquise lors de
I'aucit, si |2 raspert de gesticn comaort2 unz
cnomalice signifivativee, a0 saveir wnes inlarmal an
Incorrectement farmulée ou autrement trompeuse.
sur la base de ces travaux. rous avons pas
d’znomalie sign ficativa & vous communicu2r.

Mention relative au bilan social

Le bilan social, a d2pcser 3 la Bancue nat onale d2
Belgique cenformeémert al'article 3:12, § Ler, 8" du
Corde diy san plés ol des assorialions, G le, lanl o
niveau de a forme gu'au nveau da contenu, des
mertions reguises par ca Lode, et ne comprenc gas
d'incohérences sigrifcatives par rapport  aux
Infarmatiens dant neus disposors dass le cadre de
not’e Missio.

Mentions relatives a I'indépendance

- Motre casinet da rév sicn n'a pas offectuéd
e missions ircompatible: avac e contralz
Iegel does romgbes anvasls eloest resls
incépendant vis-a-vis de la Société au
cours d2 notre mandat.

<« Lles honoraices relatifs aux missons
cuenplémenlaines rempalibles aeves e
cort<dle l4gal das sempres annuels viséag
alartizle 3.65 du Code des scoiétés et des
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sistlions nel rerreclemes b elé vienliong
et valorisés dans Vannexe ces comptes
cniue’s,

Autres mentions

- L'axhaustivité et I'évaluaticn des drots &t
enzagements hors kilay ce la S5ociéts et
vlablic: prncipalemen s ke Base ey
conf rmations d= la cirection et des tiers, a
défaus d'invenzaire comptsh @ permanent
e L omanicre, Sans prdjodice daspecly
fermals  ¢'importance  mineue, la

Lasne, le5 février 2025

SRL "Michel WEBER, Reviseur d'Entreprises™
L Cammissaire

Représentée par Monsleur Michel WEBER
Réviseur d’entreprises

Michel savis
Weber Wi,
(Signelu
re)

SRI AMichel Weber, Révisewr Jd Eutreprises

LLAMA GROUP SA - Rapport du Commissaire

sur les comptes annuels arrétés au
31/12/2023

coenplahiliie ool Lenne corllemmsmend anx
cispesitiens  légales et réglementaras
applicables e 3elg que.

Lé répartiticn des résiltats proposée 3
I'assemklée adrérzle 25t corforme aux
cispc:itions 2gales et statutsires.

Nous n‘avors pas A& woas  signales
c'opgration corclue ou ce décisior prize
en violation des statuts ou du Code das
sociétds et des associzt 0Ms.

54/58



Docusign Envelope ID: A360E7D5-B596-4BE8-A096-EC08C02E388C

| N° [ 0473.609.203

C-cap 10

BILAN SOCIAL

Numéros des commissions paritaires dont dépend la société:

ETAT DES PERSONNES OCCUPEES

TRAVAILLEURS POUR LESQUELS LA SOCIETE A INTRODUIT UNE DECLARATION DIMONA OU QUI SONT INSCRITS

AU REGISTRE GENERAL DU PERSONNEL

Au cours de I'exercice

Nombre moyen de travailleurs
Temps plein
Temps partiel
Total en équivalents temps plein (ETP)
Nombre d’heures effectivement prestées
Temps plein
Temps partiel

Total

Frais de personnel
Temps plein
Temps partiel

Total

Montant des avantages accordés en sus du salaire

Au cours de I'exercice précédent

Nombre moyen de travailleurs en ETP
Nombre d'heures effectivement prestées
Frais de personnel

Montant des avantages accordés en sus du salaire

Codes

Total

1. Hommes

2. Femmes

1001
1002
1003

1011
1012
1013

1021
1022
1023

1033

Codes

P. Total

1P. Hommes

2P. Femmes

1003
1013
1023
1033

13,6
22.572

1.197.243,00

9,3
15.835

818.703,00

4,3
6.737

378.540,00
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TRAVAILLEURS POUR LESQUELS LA SOCIETE A INTRODUIT UNE DECLARATION DIMONA OU QUI SONT INSCRITS

AU REGISTRE GENERAL DU PERSONNEL (suite)

A la date de cléture de I'exercice

Nombre de travailleurs
Par type de contrat de travail
Contrat a durée indéterminée
Contrat a durée déterminée
Contrat pour I'exécution d'un travail nettement défini

Contrat de remplacement

Par sexe et niveau d’études

Hommes
de niveau primaire
de niveau secondaire
de niveau supérieur non universitaire
de niveau universitaire

Femmes
de niveau primaire
de niveau secondaire
de niveau supérieur non universitaire

de niveau universitaire

Par catégorie professionnelle
Personnel de direction
Employés
Ouvriers

Autres

Codes

1. Temps plein

2. Temps partiel

3. Total en
équivalents temps
plein

105

110
111
112
113

120

1200
1201
1202
1203

121

1210
1211
1212
1213

130
134
132
133

PERSONNEL INTERIMAIRE ET PERSONNES MISES A LA DISPOSITION DE LA SOCIETE

Au cours de I'exercice

Nombre moyen de personnes occupées
Nombre d'heures effectivement prestées

Frais pour la société

Codes

1. Personnel
intérimaire

2. Personnes mises
a la disposition de
la société

150
151
152
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3. Total en
ENTREES Codes 1. Temps plein 2. Temps partiel équivalents
temps plein
Nombre de travailleurs pour lesquels la société a
introduit une déclaration DIMONA ou qui ont été inscrits
au registre général du personnel au cours de I'exercice 205
Par type de contrat de travail
Contrat & durée indéterminée 210
Contrat & durée déterminée 211
Contrat pour I'exécution d'un travail nettement défini 212
Contrat de remplacement 213
3. Total en
SORTIES Codes| 1. Temps plein 2. Temps partiel équivalents
temps plein
Nombre de travailleurs dont la date de fin de contrat a
été inscrite dans une déclaration DIMONA ou au registre
général du personnel au cours de I'exercice 305
Par type de contrat de travail
Contrat & durée indéterminée 310
Contrat a durée déterminée 311
Contrat pour I'exécution d'un travail nettement défini 312
Contrat de remplacement 313
Par motif de fin de contrat
Pension 340
Chémage avec complément d’entreprise 341
Licenciement 342
Autre motif 343
Dont: le nombre de personnes qui continuent, au moins
a mi-temps, a prester des services au profit de la
société comme indépendants 350
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RENSEIGNEMENTS SUR LES FORMATIONS POUR LES TRAVAILLEURS AU COURS DE L'EXERCICE

Initiatives en matiére de formation professionnelle continue a caractére
formel a charge de I'employeur

Nombre de travailleurs concernés
Nombre d'heures de formation suivies
Co(t net pour la société
dont co0t brut directement lié aux formations
dont cotisations payées et versements a des fonds collectifs

dont subventions et autres avantages financiers recus (a déduire)

Initiatives en matiére de formation professionnelle continue a caractére
moins formel ou informel a charge de I'employeur

Nombre de travailleurs concernés
Nombre d'heures de formation suivies

Co(t net pour la société

Initiatives en matiére de formation professionnelle initiale a charge de
I'employeur

Nombre de travailleurs concernés
Nombre d'heures de formation suivies

Coldit net pour la société

Codes Hommes Codes Femmes
5801 5811
5802 5812
5803 5813
58031 58131
58032 58132
58033 58133
5821 5831
5822 5832
5823 5833
5841 5851
5842 5852
5843 5853
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